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AGENDA

Introducao SEINFRA-MG (© 10 min

Boas-vindas aos participantes

Apresentacao do Projeto (O 35min
Contextualizacao sobre a modelagem

Questionamentos e Esclarecimentos (V) 40min
Discussoes e perguntas sobre pontos criticos da concessao

Encerramento (Y 5min
Proximos contatos e finalizacao da reuniao

Duracao total da Audiéncia: Th e 30 min



'CONSIDERAG(")ES INICIAIS

O conteudo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de
Minas Gerais (SEINFRA MG) devendo ser usado exclusivamente para subsidiar a discussao sobre o tema proposto.

E estritamente proibida a reproducdo deste documento por qualquer meio ou uso para quaisquer outros fins que ndo estejam relacionados
com a discussao sobre aspectos de mercado que possam subsidiar a modelagem de concessao em questao.

Sob nenhuma hipdétese outra empresa ou entidade pode ter acesso a estes materiais sem a autorizacio explicita da SEINFRA MG.

Nao fazem parte do escopo desta discussdo quaisquer consideracdes, definicdes ou interpretacdes legais, regulatorias, fiscais ou contabeis,
cabendo a SEINFRA MG avaliar e validar as sugestdes e recomendacdes discutidas durante a reunido com seus especialistas em tais
areas. Este trabalho n&o constitui, sob nenhuma hipétese, oferta de qualquer vantagem no processo licitatério que venha resultar do projeto
de modelagem da concessao.

Este material pode fazer referéncia a nomes, marcas e logos que podem ser de propriedade de terceiros. O uso de tais marcas comerciais
aqui ndo é uma afirmacéo de propriedade de tais marcas pela SEINFRA MG e ndo se destina a representar ou sugerir a existéncia de uma
associacao entre a SEINFRA MG e os legitimos proprietarios de tais marcas comerciais.



N »y ¢ RODOANEL
” CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA (@5
Para capturar contribuicbes da sociedade, foi iniciado o processo de Consulta Publica com a
realizacdo de 5 Audiéncias Publicas.

BANCO DE DESENVOLVIMENTO

DOCUMENTOS

05/02/21 Inicio Consulta Publica

Cadernos de Engenharia

v' 26/02 Audicao Alca Norte

Minuta de Edital, Contrato e Anexos

E§ Modelo Questionamentos Consulta Publica v' 08/03 Audicao Alca Sudoeste

A Regulamento Consulta Publica
[ PDF |

v 11/03 Audicao Alca Sul

selp 9

Atualizacoes Marco/2021 @
Arquivos Complementares Matriz OD de Cargas e Modelo Operacional v 22/03 AUdIQaO Alga Oeste
Propostas de tracadorecebidas AMDA e Betim

« 26/03 Audiéncia Geral [B]3

Publicacdes Decretos e Avisos Publicados

08/04/21 Término Consulta Publica
ﬁ Disponibilizacao do DataRoom com os estudos

https://www?2.bdmg.mg.gov.br/Paginas/data-room.aspx




” CRONOGRAMA DO PROJETO s

O projeto teve inicio em fevereiro de 2020 e tem conclusdo prevista para o fim de 2021, quando se
inicia a gestao do futuro contrato de concessao.

2021

2021

2020 2020

. Inicio Término 10 90
Fevereiro Dezembro Re_ll_lgéoiews com go:llsultae gOI:’?ylta_ e s .
udiéncia udiéncia e
Municipios  pyblica Pablica (L ocMestre [Semestr
“SRaur
. . . . e Leilaoe
Iniciodo Definigdo da Conclusao Publicagédo ,__.
. Assinaturado
Projeto  Pré-Viabilidade da Modelasem doEdital ¢ ntrato
+ Concepcao do Projeto Funcionamento da PPP;
* Analise das alternativas » Modelo de pedagiamento e tarifas;
* Tracadodiretriz - Desapropriacao e impacto social;

» Mitigadores de risco ambiental;
» Municipios Beneficiados.

Histdrico



'HIST(')RICO

RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

O Rodoanel Metropolitano de BH tem sido objeto de sucessivas abordagens. As Alcas Norte e Oeste

ja foram objeto de licitacao anteriormente.

...Jun/2012...
CONVENIO 221/2012
entre DNIT e DER para
elaboracgéo de projeto
CONVENIO 941/2012

entre DNIT e URBEL

Jul/2007...

...Fev/2008...

ANULACAO EDITALN®
244/2007-00

EDITAL N° 244/2007-00 E&X?;ﬁi‘;g/ﬁ 020208
Contorno Metropolitano DPP -

Norte da RMBH
Elaboracao de projeto
executivo

Anulacao da contratacao

construcdo de unid. Habitac.

Contorno Metropolitano Norte da RMBH

...Ago/2012... ...Jul/2014... ...Jul/2016
PMI 03/2012 CONCORRENCIA ANULACAO
Implantagéo do PUBLICA 012/2014 CONCORRENCIA
Contorno Metropolitano ~ Concessao do Contorno PUBLICA
Norte da RMBH Metropolitano Norte da 012/2014

RMBH

Junho /2015 2018
PARECERN®°15.471 EVTEA DNIT
Anulacéo do processo Contorno
licitatorio Metropolitano Sul da
RMBH



¥ DESAFIOS ATUAIS DA RMBH ‘s

O atual Anel Rodoviario, uma das principais vias de atravessamento do fluxo, com cerca de
27 km de extensao, ja enfrenta graves problemas pela saturacao:

VIAGENS DE CAMINH@ES PESADOS - RMB 5 .
\ , / ... * Fluxo convergente do trafego de 3

rodovias federais: BR-381, BR-040 e BR-
262 para os limites do municipio de
Belo Horizonte;

grasn

- +100.000 veiculos diariamente
(média anualizada);

Balivie
soeh el UK

« Mix de veiculos comerciais e de
passeio devido a conurbacao;

« Elevado indice de congestionamentos
(45+ minutos de atraso);

« Lider em acidentes de transito
b oo (+4.500/ano) e de acidentes com
e lesdo fatal ou grave.

) 1500 o
L 180 ann 450
—

Miles




’DIRETRIZES DE PROJETO

/. RODOANEL
o METROPOLITANO
! DE BELO HORIZONTE

O tracado proposto € uma diretriz, podendo a concessionaria modifica-lo, na hipotese da
evolucao dos projetos indicar solucdes de melhor viabilidade. Para a definicdo da melhor
alternativa, foram avaliados estudos anteriores e considerados diversos parametros.

A
g{e__o]

@ ® D

CAPTURAR DEMANDA
Além de fornecer uma via alternativa ao trafego de longa distancia, prover conexao aos
principais polos geradores de demanda da RMBH.

PROMOVER FLUXO RAPIDO E SEGURO
Fluidez no trafego (nivel de servico D+, pedagiamento sem barreiras, velocidade
operacional de 110 km/h), padrao de seguranca 3+ estrelas iRAP.

MINIMIZAR IMPACTOS SOCIO-AMBIENTAIS

Minimizacdo dos impactos sociais (areas com baixa densidade populacional) e
ambientais do projeto, previsdo de solugcbes tecnica mitigadoras, mitigacdo do
desenvolvimento desordenado (rodovia Classe O).

REDUZIR A NECESSIDADE DE RECURSOS PUBLICOS E AUTOSSUFICIENCIA
Racionalizacdo dos custos de investimento e operacédo, exploracdo de receitas acessorias,
e cobranca de pedagio por uso.
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RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

O Rodoanel ligara alguns dos principais polos econdmicos de Minas Gerais, melhorando a
fluidez no estado com diversos beneficios, destacando-se os de carater econémico:

+ 7% -13% no PIB
da RMBH em 10 anos

+ 0,8% -1,3% na producio

da RMBH em 10 anos

+ 500 milhoes em ISS

para os municipios interceptados

= 200 obitos evitados

durante a concessao

= 1.000 acidentes ao ano
= 30 a 50 min de transito

na regido do atual Anel Rodoviario

- 30% do trafego central

ao longo da concessao

= 5.000 veiculos comerciais

nos limites de BH

= 10% de emissao de CO2

+10.000 empregos gerados

durante a implantacao



RODOANEL

YCARACTERISTICAS DA RODOVIA =

RODOVIA CLASSE O
Com 2 faixas por sentido, acostamento ao longo de todo o trecho e canteiro central
=<o-—©° expandido. Total controle de acessos da via, ndo contribui para o adensamento

populacional nas suas margens.

ALTO PADRAO DE SEGURANCA
Sera construida com base na classificacdo de 3 estrelas para veiculos e 4 estrelas para

pedestres e ciclistas no programa iRAP.

PEDAGIAMENTO FREE FLOW
O pedagiamento sera proporcional ao uso (quilometragem percorrida). Os porticos, em
substituicao as pracas de pedagio tradicionais, serao dispostos nos 14 acessos da via.

GOVERNANCA AMBIENTAL, SOCIAL ECORPORATIVA (ESG)
Adocédo de solugdes que mitigam os impactos sociais e ambientais, melhoram a
governanca da concessao € promovem maiores beneficios a sociedade.

ELEVADO NIVEL DE ATENDIMENTO AO USUARIO

e Socorro meédico, mecanico e ambiental, fiscalizacao eletronica (Sistema CFTV) e
208 presencial (destacamentos operacionais), integracdo com as forcas de seguranca e
agentes de transito, controle de pista e mével.

15



RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

Foi modelada a parceria publico-privada (PPP) para a construcao, implantacio, operacao e
manutencao do Rodoanel da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.

CRITERIO DE SELECAO: Menor valor de contrapartida pelo poder concedente

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ...2051

T
«@

RS 4,5 bilhoes de
investimentos iniciais (%)

@

Desapr. AlcaO .
Aporte do governo (proveniente do

acordo com a Vale) de R$ 3,5
Desapr. Alea N bilhdes para construgéo das alcas
Obras Alca

Obras Alca

Desap. Alca SO
Obras Alca SO

Desap. Alca S

ObrasAl¢a$ Restricao do trafego de veiculos
pesados no atual Anel Rodoviario.

A Ordem de inicio do contrato: jan/22



RODOANEL

” INVESTIMENTOS PARA IMPLANTAGAO (5

A maior parte dos investimentos necessarios para implementacao do projeto se referem as
obras de implantacao ¢ desapropriacao da rodovia, sendo registrados como CAPEX. Foi
considerada na modelagem a aplicacdo do REIDI.

Investimentos em Implantacao em Bilhoes de Reais

Considerando os
investimentos e
reinvestimentos ao longo da
concessao, estima-se um valor
total de R$ 4,90 bilhoes.

Total Alca Norte Alca Oeste Alca Sudoeste Alca Sul

Nota: Calculo com base na Tabela de Pregos Unitarios do DER/MG de Setembro de 2020



’DESAPROPRIACAOE ‘s
REASSENTAMENTO

A proposta de tragado visou minimizar a quantidade de interferéncias sociais, priorizando
areas com baixa densidade populacional. O projeto contara:

% Apoio as familias durante os processos de reassentamento
- Desenvolvimento social as comunidades envolvidas
BENEFiCIOS Oportunidades de crescimento das regides lindeiras ao trecho

Desapropriacao em Milhoes de Reais

A concessionaria sera
responsavel pela conducéo
dos processos, conforme
verbas previstas, tendo apoio
do poder concedente durante
a execucao.

Total AlcaOeste AlcaSudoeste AlcaNorte Alca Sul



” MECANISMO DE RESSARCIMENTO () ==~
DESAPROPRIACOES

Os limites previstos para as acdes de desapropriacdo, desocupacao, reassentamento sdo globais e
automaticamente ressarcidos a concessionaria.

Os valores de desapropriacdo que eventualmente excederem as verbas provisionadas serao
reembolsados a concessionaria pelo mecanismo de consumo da conta contingéncia:

R$ 297,6 MM
Os tetos por disciplina poderao ser remanejados entre si desde que
f solicitado pela Concessionaria.
Na hipotese dos valores de desapropriacdo extrapolarem o valor
CONTINGENCIA E‘r)%\ngsr;zicé)rigara a contingéncia, esse montante sera risco da
DESAPROPRIACAO '

Os valores ndao abrangem 6nus ou encargos relacionados, como despesas com custas processuais,
honorarios advocaticios e de peritos arbitrados em processo judicial.



7 LICENCIAMENTO AMBIENTAL &

O tragado diretriz visou minimizar os impactos ambientais do projeto. Além das compensacdes
ambientais, 0 Rodoanel contara com tecnologias de sistemas de drenagem e passagens para fauna.

Verbas Ambientais em Milhoes de Reais

266,42

] Verbas cobertas pelo
reembolso da Contingéncia

124,60
A obtencdo do licenciamento
ambiental é de responsabilidade
da concessionaria € iniciara apos
a assinatura do contrato.
Total Programase Licenciamento Gestao Ambiental
compensacoes (estudos e mobilizacao) de Obras (CAPEX)

Dentre os pontos ambientais criticos destaca-se transposicao em tunel da Serra da
Calcada e do Parque do Rola Moca. Estdo sendo estudadas alternativas recebidas por
meio das contribuicdes durante a Consulta Publica para mitigar os impactos ambientais
no trecho sul.



L 4 RODOANEL
DE BELO HORIZONTE

Em virtude dos efeitos da pandemia, as projecdes de demanda consideraram trés momentos: Crise,
Recuperacao, com base nos dados do Banco Central para projecao da elasticidade da demanda.

Matriz de Carregamento

A 16% 26%

Incremento de veiculos Incremento de eixos
com a implantacdo da  equivalentes com a

—

=",

" Alca Sul implantacao da Alca Sul

< A& ; | Elasticidade
R o =

Leves Pesados
2 1,105 0,890

S

-~
]



RODOANEL

y
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

Para as projecoes de demanda foram utilizadas base de dados recentes (2018/2019), uma vez que as
pesquisas de campo realizadas em periodos de pandemia ndo indicariam a realidade do trafego.

250.000.000,00 — 10%
Receita Rodoanel Receita Maxima -

200.000.000,00 6%

\

4%

150.000.000,00 2%

0%

100.000.000,00 -2%
-4%

50.000.000,00 -6%
-8%

- -10%
020 023 025 030 035 040

041 042 043 044 045 050 055
TARIFA BASE (RS/KM)

RECEITA ANO {R$)

B Receit s \lzriacdo

« Os riscos foram mitigados contratualmente por meio da reavaliacao das projecoes apoOs a entrada em
operacado e do mecanismo de compartilhamento do risco de demanda;

« O cenario que maximiza o retorno do ativo é considerando a tarifa cheia por segmento no valor de R$
0,43/km, valor impraticavel comparando as demais concessdes definidas;

« Devido ao pequeno acréscimo na receita potencial, definiu-se a tarifa como R$ 0,35/km.



” POLITICA TARIFARIA

A cobranca da tarifa de pedagio sera realizada por meio da implantacdo de sistema de cobranca de
pedagio sem barreiras fisicas. Esse modelo permite maior:

« Modicidade Tarifaria;

RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

« Compatibilidade da tarifa com as vantagens econémicas e o conforto de viagem;
« Admissao de tarifas diferenciadas em funcao dos distintos segmentos de usuarios.

METODOS DE PAGAMENTO
IMEDIATO
. Via TAG, distribuidas
gratuitamente pela

concessionaria aos usuarios

Implementacdo de tecnologias
de cobranc¢arapida como o PIX

TARDIO

Em até 5 dias uteis por meio da
emissao de boletos ou cartao
de crédito, via site ou
aplicativos

CATEGORIAS DE USUARIOS

%\ Usuarios com TAG:
8% de desconto
Usuarios Frequentes

(30 passagens/més):
10% de desconto

Usuarios Rodoanel
@ Completo + TAG:
20% de desconto

PORTICOS DE COBRANCA

Serdo dispostos nos 14

acessos controlados da
via nos entroncamentos

com outras rodovias



A\ NP gt
C;/a[rggem Brasilia Ves‘ Confins Minas Nova Un lpatinga
* do Bento MG-010, Confi - :
aCoa BR-040, R. das Neves e UN?” Ins | BR-381, Caete y
Esmeraldas ‘
oo Santa Luzia Sabara - Confins (25,4 Km)
PRINCIPAIS ROTAS _Normal| TAG | Freq _ :
DOS USUARIOS R$ 8,88 R$8,17 R$ 7,11
Reducaode15 Kme 30 min [0cais
stal @ Sabara G/ QT 2 [
Cont Bélo Hori : Confins- Contagem (Km)
ontagem elo norizonie :
) &m  [vcos _Normal| TAG | Freq
. vorrcR$ 8,55 R$ 7,86 R$ 6,84
Uberaba B VerM{ Reducio de 3 Km e 36 min

AlAadina | fema

R. das Neves - Betim (19,9 Km)

Normal TAG Freq
R$6 96 R$6 40 R$5,57

Redugao de 12 Km e 29 min Cata:

Betim - Rio de Janeiro (30,9 Km )

mmm ' ‘

¢ BR-262, Betim

JARDIM

SdoPaulo g, - dinho Rio de Janeiro R$ 10.83 R$ 9,97 R$ 8,67 =
mEE:381, Betim 040, Ibirité BR-040/356, Nova Lima Reducéo de 13 Km e 44 min =




RODOANEL
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A maior parte da receita da concessionaria € baseada na cobranca de tarifas, correspondente
a R$6,8 bilhdes. As receitas acessorias serao 80% alocadas a concessionaria.

Receitas da Concessao em Milhoes de Reais

o ApOs a entrada em

Receita Tarifaria ~
= 366 375 384 394  operacao da Algca

[ Receita Acesséria

[ ] Contraprestacéo 332 339 348 3°7 Sul, o crescimento
, 301307315323 da receita é de
aproximadamente
2% a.a.;

o A implantacao da
Alca Sul aumenta a
receita tarifaria em
aproximadamente
84%.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Ano Contratual

A recomposicao de receitas, definida contratualmente, podera ser realizada devido:

o Arredondamento da tarifa o Decisdo judicial que impossibilite o pedagio

o Atraso no reajuste tarifario o Saldos anteriores de recomposicéo de
o Alteracao nas aliquotas de impostos receitas nao revertidos



” CONTRAPRESTACAO =

Os recursos da contraprestacao representam 2,4% do total e serdo destinados conforme
o cronograma de obras. O grafico abaixo apresenta o comportamento do desembolso.

Desembolso Contraprestacao em Milhoes de Reais
34,51 34,50 Bl Clrmilges
31,30 |
|
bt Al B3
‘ Doz, Alcn S
|
Il A: Alca Norte 16,50%
I B: Alca Oeste 69,53%
[_]C: Alga Sudoeste 7,889
- D: Alga Sul 6,10%
2,19 2,15 217
0,00 0,00 2,63 2,90 2,90 EXY EBXE B2 0,00
5 6 7 8 9 10 1 12 13

Ano Contratual



RODOANEL
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As obras e desapropriacao das Alcas Norte, Oeste e Sudoeste serdo integralmente cobertas pelo aporte.
Para a Alca Sul, a obra de implantacdo tera apenas uma parte coberta por aporte.

Desembolso Aporte em Milhoes de Reais
1.457.,5

1.289,6 Il Obras
[l Desapropriacao
[ ] Ambiental

1.039,2

273,9

2,5 0,0

3 4 5 6 7 8 9 10

Ano Contratual



” DESEMBOLSO DO APORTE & =

Na fase inicial do projeto, antes do inicio das obras, os valores recebidos serdo acumulados na conta do
aporte. Com o inicio das obras, foi proposto um cronograma padrao de checagem trimestral do seu
andamento, sendo a liberacdo do aporte proporcional a completude das obras.

Execucao de obras Liberacao da
Pagamentodo
conformeo porcentagemdo FeCUISOS 20
planejamento aporte prevista N
3 em contrato concessionario

TRIMESTRALMENTE
MEDICAO DO

ANDAMENTO
DAS OBRAS

Naohouvea Nova medicao do
progressao das » N3io ocorre » ¢
. ~ andamento das
obras conforme liberacaode :
) obras acontecera
planejado recursos do aporte )
apos 3 meses




V CUSTOS OPERACIONAIS

As despesas operacionais referem-se aos gastos continuos necessarios para a operacdao do trecho
durante todo o periodo de concessao. Dentre as principais despesas de OPEX estdao a manutencao nao
estruturada e o pagamento de pessoal.

Total Pessoal Manutencao Despesas Execucaode Verbasde Veiculos Equipamentos/ Segurose
Nao Operacionais Programas Fiscalizacao Operacionais Sistemas Garantias
Estruturada Ambientais e Seguranca

Custo operacional de aproximadamente R$ 1,25 bilhoes ao longo da concessao.



 MANUTENCAO E CONSERVA & o

A manutencdo e a conserva das rodovias € uma atividade continua e possui o objetivo de preservar a
infraestrutura viaria, sendo:

Conserva Manutencao/Restauracao do Pavimento
Referente aos elementos de protecao e seguranca, Relacionada a conservacdo e manutencao dos
drenagem, estruturas de contencao, edificacdes e niveis de qualidade do pavimento

instalagcdes operacionais e faixa de dominio.

Recursos despendidos em Manutencao e Conserva em Milhdes de Reais 49

[ ]Conserva 44 45

Il Manutencéo E E 12

31

29
) ﬂ E

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Ano Contratual



” MODELAGEM ECONOMICA G

O modelo foi construido de forma a permitir que a Alca Sul possa ser ou ndo acionada sem
perturbar o equilibrio econémico-financeiro do programa inicial (N+O+SQO)

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

1 Proposta
- gatilho sul = Recursos Publicos R$ 4,4 bilhoes
rograma N+O+SO+S
Completo R$ 4,90 bilhé
- . ilhdes
N+O+SO+S I N+O+SO
~R$ 46,6 milhdes/ano
p R. Acessoria R$ 237 milhdes
e
N+0+SO N+0O+50 R. Tariféria R$ 6,8 bilhdes
R. Contraprestacao R$107 milhées




” FLUXO DO PROJETO &

No grafico abaixo, é possivel ver o comportamento do fluxo de caixa ao longo dos 30 anos
de concessdo. O fluxo nos primeiros anos é negativo devido as obras de implantacao.

Comportamento do Fluxo de Caixa Rodoanel Completo em Milhdes de Reais

3.000 -
« TIR: 9,20% a.a. I Fluxo de Caixa Anual (desalavancado) 2.521
2.500 - @» Fluxo de Caixa Acumulado
« Payback:14° ano
-% 2.000 -
o  Breakeven: 9° ano
X 4500 - . . . . I
g - Exposicao Maxima: R$978,7 milhdes
@ 1000 -
{e)
=
— 500 -
= o4 146 144 131 156 159 164 109,174 142 158 148 149 166 177 150 191 172 197 204 166 205
o —
-500 -

-1.000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Ano Contratual
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A modelagem juridica do projeto buscou aplicar as melhores praticas das concessbdes
atuais buscando enderecar os principais problemas enfrentados atualmente.

Modelo de Concessiao: Concessao Patrocinada - Parceria Publico Privada
o Aporte de recurso publico;
o Contraprestaciao apos a entrega das obras.

Critério de Julgamento: Menor valor de contraprestacao
o Menor somatorio total previsto no contrato;

o O desconto sera aplicado no montante do aporte.

Caracteristicas do Edital: Concorrénciainternacional
o Comprovacao Técnico-Operacional ou Técnico-Profissional;
o Plano de Negocios devera ser avaliado por auditoria independente;

Valor do Contrato: R$ 4,03 Bilhoes (nov/2020)
o VPL do Aporte + VPL da Contraprestacao + VPL da Receita Tarifaria

O 8 8 W e

Inversao de fases: troca da ordem das fases de habilitacao e julgamento



” CONDICAO DE EFICACIA E -
ASSINATRA DO CONTRATO

Para assinatura do contrato deverao ser atendidas as seguintes condicdes:

« Integralizacdo do Capital Social (R$ 97,9 milhdes); —
* Plano Original de Investimentos; — —
« Garantia de Execucao. @

Para os efeitos do contrato, a data de eficacia € aquela em que estiverem
implementadas todas as seguintes condicdes:

« Formalizacdo do contrato de nomeacao do Agente Trustee;
* Publicacdo do extrato do contrato no DOEMG;

« Constituicao do comité técnico (Dispute Board).



RODOANEL
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' ”
GARANTIA PUBLICA
A Vale e o Governo do Estado de Minas Gerais assinaram um acordo em 04/02/21 para compensar os

danos econdmicos, sociais e ambientais causados pelo rompimento da barragem do Coérrego do
Feijao. A destinacdo de R$3,5 bilhoes para o Rodoanel esta prevista no proprio acordo assinado.

%

PORN
®

AGENTE
TRUSTEE

‘ VALE
®

Contratacao do Agente
Trustee, para gestado/
administracdo da Conta
Centralizadora

Pagamento da Indenizagéao
(Brumadinho-MG) a Conta

Centralizadora da MGi

Constatacao do

Desconto ofertado pela
Transferéncia dos recursos
para as Contas Vinculadas a

Licitante Vencedora
I
Concessao, de acordo com o

Processo licitatorio
desconto ofertado na Licitagéo

Rodoanel Metropolitano

de Belo Horizonte
AN
o [
AGENTE
M I N As TRUSTEE
A GERAIS l l l
CONTRAPRESTACAO APORTE

CONTINGENCIA



” DIVISAO DAS CONTAS
DO CONTRATO

RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

Apos as simulacdes, os recursos publicos necessarios para a implantacdo do Rodoanel
completo estdo distribuidos abaixo. Todos os valores serdo pagos pelo agente trustee.

Distribuicao das contas do contrato em Milhoes de Reais

107" 602
Total APORTE CONTRAPRESTAGAO CONTINGENCIA

Destinado ao pagamento dos
custos de desapropriacéo, de
implantacao das alcas e
ambiental. Sera liberado o
pagamento proporcional ao
andamento das obras apds emissao
da Notificacdo de Pagamento.
Pagamento Trimestral

Recurso por Alca a ser utilizado
durante 3 anos apos a entrada
em operacao com objetivo de
absorver variagdes durante
maturacao do trafego.
Pagamento Anual

Ressarcimento para os custos que
excederem o previsto relacionados
exclusivamente a Desapropriacao,
Reassentamento, Compensacdes
Ambientais, Condicionantes e
Programas e Demanda Frustrada.
Pagamento Anual.
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Os recursos de contingéncia representam 13,7% do total, correspondendo ao montante
de R$ 601,7 milhées. A conta de contingéncia sera monitorada a partir do segundo ano
contratual.

Calculo Contingéncia em Milhoes de Reais

O valor de contingéncia sera recalculado
apos cada movimentacao ou avango nas
obras levando em consideracao o valor ainda
em risco.

Saque

O Poder Concedente podera sacar qualquer
quantia desta conta desde que o indicador de
acompanhamento seja maior que 1,0, ou seja,
ha mais recurso em contingéncia do que o
valor ainda emrisco.

Total 20% VPL 20% VPL 20% VPL
Desapropriacao Receita Ambiental



V GATILHO ALCA SUL G

As obras da Alca Sul acontecerao sob gatilho, conforme previsto em Contrato, podendo ser iniciada
até o término do 9° ano de vigéncia da concessdo, somente se:

Houver saldo na conta de contingéncia equivalente a:
APORTE ALCA SUL (I3$ 1,15 Bilhoes)
+ CONTRAPRESTACAO ALCA SUL (R$ 6.5 Milhoes)

Para que os recursos da conta de contingéncia sejam
utilizados na construcdo da Alca Sul, 100% dos
riscos das demais al¢cas devem estar encerrados.

CONTINGENCIA

Promover a imposicdo de restriciao de trafego de
veiculos comerciais de 5 ou mais eixos no Anel
Rodoviario

Caso uma dessas condicdes ndo possa ser cumprida, a Alca Sul sera retirada do escopo da
concessdo. A exclusdo nadao implicara em reequilibrio economico-financeiro em favor de
nenhuma das partes.



Y RECOMPOSICAODA RECEITA (A

A aplicacdo do mecanismo de compartilhamento do risco de demanda, sera realizado por meio de
processos de Revisdo Extraordinaria, instaurado especificamente para tal finalidade, sendo que a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera implementada nas seguintes condicoes:

Diferenca entre VPL da Receita
Tarifaria Real e o VPL da Receita
Tarifaria Projetada no EVTE

A aplicacdo do mecanismo de
compartilhamento sera de
forma progressiva

A

+ 25%

+20%

+15%

+10%

0%

Reequilibrio econdmico-financeiro
em 90% da diferenca

Reequilibrio econdmico-financeiro
em 70% da diferenca

Reequilibrio econdmico-financeiro
em 50% da diferenca

Reequilibrio econdmico-financeiro
em 30% da diferenca

Nao faz jus ao reequilibrio
econdmico-financeiro



” REAJUSTE TARIFARIO &

A tarifa quilométrica sera reajustada anualmente, tendo como referéncia a data base de
novembro de 2020, sendo calculada conforme a férmula:

R$ 0,35/km Fator de desempenho

B IPCA,_, IPCA, B
TQ: = TQnov/ZOZO X ( /IPCAnov/ZOZO) + (FCM + MRR) + TQnov/ZOZO X <( /IPCAt—l 1) X K)

\ J \ J { J
| I |

Reajuste ano anterior Fatores Reajuste exercicio
reequilibrio

\

Recomposicao (revisoes) +
Mecanismo de Recomposicao
de Receitas

[ !

A Tarifa de Pedagio tera o seu primeiro reajuste contratual na data do inicio do contrato.



” SISTEMA DE MENSURACAODO (=

DESEMPENHO

A Nota de Desempenho é calculada anualmente pelo somatério das notas individuais de cada
indicador e, entdo, atribui-se um fator multiplicador para o reajuste da tarifa.

Para o desempenho “ndo satisfatorio” ou “inaceitavel” em 3 avaliacbes consecutivas ou em 5
avaliacoes ndo consecutivas podera ser decretado caducidade contratual.

Nota de Desempenho
Anual (ND

K=1,0
K=0,9
K=0,8
K=0,5
K=0,6
K=0,5
K=0,4
K=0,0
K=-0,4
K=-0,7
K=-1,0

>=111

Fator multiplicador .

Plenamente Satisfatorio
Satisfatorio
Marginalmente Satisfatorio
Marginalmente Satisfatorio

Regular K<0,6
Regular i .
Plano de acao para atingir
Regular 4 "
Nao Satisfatorio esempenho -
?O . - _ “plenamente satisfatorio”
Nao Satisfatorio dentro de 3 meses
Nao Satisfatorio
Inaceitavel




RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

Y SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO

_Dimensdo | Categoria___| ID | _________indicador | Periodicidade

1.1.1 IRI Anual
1.1.2 Trincas Anual
Pavimento 1.1.3 Panelas Mensal*
1.1.4 Desnivel Anual*
1.1.5 Flechas na Trilha de Roda Semestral*
Faixa de Dominio 1.2.1 Conservacao da Faixa de Dominio Mensal*
OAE 1.3.1 Conservacao de OAEs Semestral
lluminacéo 1.4.1 Manutencao Elétrica Mensal*
Drenagem e OAC 1.5.1 Dispositivos de Drenagem e OAC Semestral
T 1.6.1 Sinalizacdo Horizontal Semestral*
Sinalizacéo e Elementos T : : N
~ 1.6.2 Sinalizacao Vertical Trimestral
dis PIGUEEES © Seg Uirage Conservacao dos Elementos de Protecdo e
(EPS) 1.6.3 ¢ S ¢ Trimestral*
eguranca
1.7.1 Qualidade do Sistema Operacional Mensal
1.7.2 Nivel de Atendimento Mensal
Atendimento 17.3 Avaliacdo do Siste[na gle Pedagio Anual
(Inadimpléncia)
1.7.4 Nivel de Servico Trimestral
Meio Ambiente 1.8.1 Gestéo Socioamb[ental Anual
1.8.2 Desempenho Ambiental Semestral

Usuario 2.1.1 Satisfacado do Usuario Anual
2.1.2 , Educacao para o Transito Trimestral
Seguranga 2.2.1 Indice de Severidade de Acidentes Anual



'Sistema de Mensuracao de Desempenho

Indicador 1.1.1 - Irregularidade Logitudinal Maxima (IRI)

RODOANEL
METROPOLITANO
DE BELO HORIZONTE

IRREGULARIDADE LONGITUDINAL MAXIMA - IRI

Dimenséao:
Execucao

Objetivo:

Descrigao:

Anual

Responsavel

Parametros d
Excelente:
Bom:
Regular:
Ruim:
Péssimo:

Observacoes:
N/A

Conforto e Seguranga

Periodicidade de Calculo ou Aferi¢ao:

pelo indice:

Concessionaria

e analise:

IRI £ 3,0;
3,0<IRI=£3,2
3,2<IRI=£3,5
3,5<IRI<3,8
IRI = 3,8

Categoria:
Pavimento

Entra em vigor: )
A partir da entrada em OPERACAO de cada alga

O IRI (International Roughness Index) € uma escala de referéncia, utilizada para medir a irregularidade longitudinal do pavimento com vistas a avaliacdo do
conforto por ele ofertado ao usuario de trafego. Ele € definido matematicamente a partir do levantamento nas trilhas de roda das faixas de trafego, através de
um equipamento especial a "laser", montado em um veiculo, visando simular os movimentos verticais induzidos no seu deslocamento ao longo da via. O
indice € expresso pela relacdo entre os movimentos acumulados da suspensao e a distancia percorrida pelo veiculo, o que permite considerar a regularidade
superficial do revestimento, cuja unidade é indicada em m/km.

Fonte / Responsavel pela Coleta de Dados:
Levantamento in loco / SEINFRA

Area de avaliagao: ’
Segmentos de 1 km do SISTEMA RODOVIARIO

Forma de Medigao: Somatério dos deslocamentos verticais, registrados por equipamento
especifico, dividido pela distancia percorrida

Unidade de Medida:
m / km

Revisao do parametro:
A cada 5 anos ap0s primeira afericao

Pontuacao final:
Somatdrio da pontuacao por faixa

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo

1 2 4 5
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Cada uma das penalidades foi categorizadas em diferentes grupos conforme o nivel de
classificacao. A especificacdo e momento da inicidéncia também foram defidos contratualmente.

Grupos Valores de Multas

| R$ 45.442,71

1 R$ 227.213,54 EXEMPLO
11 R$ 408.984,39 .
Iv R$ 545.312,52 Infracao

Nao implantacdéco do CCO no prazo

A Adverténcia Grupo Nivel Classificacao
10% do Valor da Multa Em fase de testes

B

C 30% do Valor da Multa 1] Em fase de |mplantagao
Em fase de projeto

D 50% do Valor da Multa

E

F

MmO

Implantacdo ndo executada (0%)
75% do Valor da Multa

100% do Valor da Multa




PROXIMOS PASSOS




” PROXIMOS PASSOS G

Compilacao e avaliacao das Analise dos érgaos
contribuicoes competentes
Abril/2021 Junho/2021

Consultae Assinatura do
Audiéncia Pablica | §:\\J:-\N[53 REVISAO ANUENCIA LEILAO Contrato
Abril/2021 2° Semestre

Refinamento dos estudos e da Publicacao do Edital

modelagem de Licitacao
Maio/2021 2° Trimestre
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