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A - INTRODUCAO

1. Este ANEXO tem por objetivo apresentar as LICITANTES as diretrizes para a elaboracao
de seus PLANOS DE NEGOCIOS DAS RODOVIAS, conforme definido no EDITAL, de modo a
padronizar sua elaboracdo e apresentacao quanto a:

1.1. avaliacdo da consisténcia do plano econdmico-financeiro, de forma a permitir que
se proceda a analise de coeréncia entre as diferentes previsdes feitas quanto ao
montante e ao calendario de investimentos, custos operacionais, trafego, receitas

e financiamentos necessarios;

1.2. verificacdo da razoabilidade das estimativas realizadas pela LICITANTE,
principalmente sobre os seguintes aspectos:

e custos previstos para os investimentos e despesas correntes;
e projecOes de trafego e sua justificativa;

e arrecadacgdo e sua justificativa;

e OUTORGA proposta pela LICITANTE;

e participacdo do endividamento no financiamento dos investimentos.

1.3. andlise de sensibilidade do plano econémico-financeiro.

2. Na elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS a LICITANTE ndo deve considerar:

2.1. qualquer beneficio fiscal no dmbito da Unido, do(s) Estado(s) ou dos Municipios
limitrofes as rodovias que compdem o Sistema Rodovidrio, com exce¢do do
beneficio de que trata o subitem 7.6.13. da Parte B deste ANEXO;

2.2. quaisquer receitas extraordinarias;

2.3. qualquer expectativa de inflagao.

3. A LICITANTE deve considerar, por ocasido da elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS, o

regime fiscal vigente no Pais.

4. A LICITANTE devera expressar todos os valores em Reais (RS), referidos a janeiro de
2016, conforme definido no EDITAL.

5. Para a elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS, devera ser considerado o prazo de 30 (tinta)
anos para a CONCESSAO, contados a partir da Data da Assuncdo de que trata o EDITAL.
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Na elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS a LICITANTE deve considerar, além dos encargos

previstos neste Edital:

6.1. os 6nus decorrentes da efetivacdo da garantia de execug¢do contratual e dos

seguros exigidos neste Edital;

6.2. a incidéncia da aliquota de 5,00 % (cinco por cento) sobre a receita anual de
pedagio, referente ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN para

todos os municipios;

6.3. aincidéncia de 3,00 % (trés por cento) sobre a receita anual de pedagio, referente
a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS;

6.4. a incidéncia de 0,65 % (sessenta e cinco centésimos por cento) sobre a receita
anual de pedagio, referente ao Programa de Integracdo Social - PIS.

A LICITANTE também deve considerar em seu PLANO DE NEGOCIOS a destinacdo de um
montante de RS 23.580,000,00 (vinte e trés milhdes, quinhentos e oitenta mil reais),
com a distribuicdo que consta no quadro que a contempla, para cobrir as despesas com

os atos correspondentes as desapropria¢des, durante todo o prazo da CONCESSAO.

A LICITANTE também deve considerar em seu PLANO DE NEGOCIOS a destinacdo de um
montante de RS 61.140.000,00 (sessenta e um milhdes, cento e quarenta mil reais),
distribuido em 30 parcelas anuais, iguais e sucessivas de RS 2.038.000,00 (dois milhdes e
trinta e oito mil reais), a titulo de Verba de Fiscalizacdo, para cobrir as despesas da
SETOP-MG com a Fiscalizacdo da CONCESSAO.

A LICITANTE também deve considerar em seu PLANO DE NEGOCIOS a destinag3o de um
montante de RS 3.090.000,00 (trés milhdes e noventa mil reais), distribuido em 30
parcelas anuais, iguais e sucessivas, de RS 103.000,00 (cento e trés mil reais), referente a
recursos destinados a Seguranga no Transito.

A LICITANTE também deve considerar em seu PLANO DE NEGOCIOS a destinag3o de um
montante de RS 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais), distribuido em 30
parcelas anuais, iguais e sucessivas, de RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais), referente

a recursos destinados ao desenvolvimento tecnoldgico (RDT).
Seguros Obrigatdrios e Garantias Exigidas

11.1. Seguros
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11.1.1. Na elaborac¢do do PLANO DE NEGOCIOS a LICITANTE deve considerar os
custos para manutengdo em vigor dos seguros exigidos no EDITAL e seus
ANEXOS.

11.2. Garantias

11.2.1. Na elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS a LICITANTE deve considerar os
custos para manutencdo em vigor das garantias de execucao contratual
exigidas no EDITAL e seus ANEXOS.

Dos Critérios para Definicao da Oferta

12.1. A Proposta Econ6mica devera ser apresentada conforme modelo do ANEXO IV do
EDITAL, referenciado ao més de janeiro de 2016.

12.2. A oferta de cada LICITANTE consistira na apresentacdo do valor da OUTORGA a ser
paga a SETOP-MG pela CONCESSIONARIA, expresso em 02 (duas) casas decimais.
PLANO DE NEGOCIOS

13.1. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado pela LICITANTE conforme as
instrucdes do item 10.3. do EDITAL.

B - PLANO DE NEGOCIOS DAS RODOVIAS

1.

APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
1.1. Na elaboracdo e apresentacio do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE deverd
observar a seguinte estrutura:
l. SUMARIO
ll. APRESENTACAO
lll. PREMISSAS BASICAS DO PLANO DE NEGOCIOS
IV. PLANO ECONOMICO-FINANCEIRO, incluindo:
a) Trafego
b) Tarifa de Pedagio
c) Receitas
d) Tributos
e) Cronograma do PER
f)  Cronograma Auxiliar

g) Investimentos
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h) Depreciacdo

i)  Custos Operacionais

j)  Demonstrativo de Resultados

k) Fluxo de Caixa do Empreendimento

I)  Financiamentos

m) Demonstrativo de Resultados Alavancado
n) Fluxo de Caixa Alavancado

o) InformagGes Complementares

INSTRUCOES PARA A APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Os quadros que compdem o PLANO DE NEGOCIOS deverdo obedecer ao padrio
estabelecido neste ANEXO, sendo as vias impressas copias fiéis dos contidos nos

CD-ROMs, a serem apresentados, conforme solicitado no EDITAL.

O preenchimento dos quadros devera adotar a forma de um sistema de planilhas
com calculos elaborados por férmulas e vinculos que devem estar aparentes e
disponiveis para o processo de analise da Comissao. Toda informag¢do decorrente
de vinculo devera obedecer as instrucdes deste Anexo e apresentar a sua origem

nestes mesmos CD-ROMs.

Os arquivos gravados nos CD-ROMs deverdo estar disponiveis para leitura sem
uso de qualquer meio de prote¢ao por senha ou chave de acesso, exceto as
protecdes ja inseridas nos arquivos pela SETOP-MG, e poderdo estar
compactados, desde que seja entregue também o software utilitdrio empregado

na compactacao.

Devera ser observada a estrutura descrita a seguir.

SUMARIO

3.1

Cada capitulo, secdo ou subsecdo devera ser identificado com os nimeros das

paginas de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo onde se encontram.

APRESENTACAO

4.1.

A apresentacdo devera conter a denominagdo da LICITANTE, o objeto da
concorréncia, o numero do EDITAL e uma sucinta descricdo da estrutura do
PLANO DE NEGOCIOS.

PREMISSAS BASICAS DO PLANO DE NEGOCIOS
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Neste item, a LICITANTE deverd apresentar as premissas adotadas para a
apuracdo do trafego, investimentos, depreciacdo, custos operacionais, seguros,
garantia de execucdo contratual e financiamentos, sendo apresentados em

detalhe todos os procedimentos e justificativas pertinentes.

Quanto a apuracado do trafego, devera ser apresentado um completo Estudo de

Trafego, contendo, mas nao se limitando:

a) Levantamentos dos dados do trafego existente (por exemplo: dados
secundarios, contagens de trafego, pesquisas origem destino, etc.).

b) Estudos de fugas (rotas alternativas, fugas locais, impedancia, etc.).

c) Estudos de capacidade (verificacdo do atingimento dos niveis de servico que

porventura venham a indicar interveng¢des para aumento da capacidade).

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE NEGOCIOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Nestas diretrizes sdo apresentadas as instrucGes para preenchimento das

planilhas em Excel para elaboracdo da proposta.

E necessario que cada LICITANTE obtenha na Internet ou retire na sede da SETOP-

MG uma cépia em meio eletronico das planilhas.
Todas as aproximacgdes de casas decimais serdo feitas pelas planilhas eletrénicas.

As planilhas estdo protegidas. Apenas os campos que devem ser obrigatoriamente

preenchidos estdo destravados.

Os valores constantes nos Quadros 2, 3, 4, 5, 5A, 6, 7, 8 e 11 estdo em Reais (RS),

enquanto que nos Quadros 9, 10, 12 e 13, em RS mil.

QUADROS DO PLANO DE NEGOCIOS

7.1.

Quadro 1 - Trafego em VE

7.1.1.  No Quadro 1 constam as informagdes referentes ao trafego anual em

veiculos equivalentes.

7.1.2. Os dados sdo apresentados anualmente, divididos por pragas de
pedagio. O dado referente a Veiculos Equivalentes deve ter uma casa

decimal, a ser aproximada pela prépria planilha.

7.1.3. A estrutura do quadro é a seguinte: os anos estdo especificados nas

linhas, e cada praca de pedagio nas colunas.
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7.1.4.

7.1.5.

Os valores referentes a cada praga, ano a ano, sdo automaticamente
preenchidos a partir do Quadro auxiliar 1A. A dltima coluna do quadro
(coluna J) soma o total de todas as pragas, apresentando entdo o

resultado anual do Trafego em Veiculos Equivalentes.

Neste quadro ndao hd campos a serem preenchidos pela LICITANTE.

7.2. Quadro 1A - Trafego em VMD

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

No Quadro 1A constam as informagdes referentes ao trafego em

veiculos médios diarios.

Os dados sdao apresentados por categoria de veiculo, em cada praca. Os
dados referentes a veiculos médios didrios devem ser preenchidos

sempre em numeros inteiros.

A estrutura do quadro é a seguinte: hd um quadro especifico para cada
praca de peddgio. Nas linhas aparecem as categorias de veiculos a serem

pedagiados e as colunas sdo dividas em anos.

A coluna AH apresenta o total de veiculos médios diarios por categoria e
por praca de pedagio. As trés ultimas linhas de cada quadro apresentam
diferentes totais obtidos automaticamente, a partir do preenchimento
dos valores de veiculos médios diarios de cada categoria. O primeiro
total representa o somatdrio, para cada praga, dos veiculos médios
diarios. O segundo total representa o total anual de veiculos médios
(multiplicagdo do total anterior por 365). O ultimo total é o trafego anual
em veiculos equivalentes, que é calculado pelo produto do valor de
veiculos médios didrios de cada categoria por seu respectivo
multiplicador (coluna C) e por um valor anual (multiplicagdo do

resultado por 365).

Os campos a serem preenchidos pela LICITANTE s3o os valores de
veiculos médios diarios por categoria, de cada praga de pedagio, que
correspondem as células destacadas em azul. Atente-se para o fato de
gue devem ser preenchidos os valores diarios, pois a propria planilha

transforma os dados para anuais.

Os totais de Veiculos Equivalentes automaticamente calculados pela

planilha sdo transferidos para o Quadro 1.

7.3. Quadro 2 - Tarifas
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7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

No Quadro 2 constam as informacgGes referentes a Tarifa Bdsica de
Peddgio a ser aplicada nas pracas de pedagio e o valor a ser cobrado de

cada categoria de veiculo.

Os dados sdo apresentados por categoria de veiculo, e dependem da

Tarifa Basica de Pedagio a ser aplicada.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas linhas aparecem os anos, e nas
colunas aparecem as Tarifas Basicas de Pedagio para as diferentes
categorias de veiculos, menos a categoria “veiculos isentos”, porque

sobre estes veiculos é aplicada tarifa zero.

N3o hd campo a ser preenchido neste quadro. As células da coluna B
contém os valores fixos das tarifas para este LOTE. Tais valores sdao
automaticamente transferidos para os demais anos. O calculo do valor a
ser cobrado de cada categoria é feito automaticamente pela planilha, a
partir da multiplicacdo da Tarifa Basica de Pedagio pelo multiplicador de

cada categoria de veiculo (linha 8).

7.4. Quadro 3 - Receita

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

No Quadro 3 constam as informacgdes referentes a estimativa de Receita
de Pedagio e Receita Financeira a serem auferidas pela futura

concessionaria da Rodovia.

Os dados sdo apresentados em Reais. A Receita de Pedagio depende da
Tarifa Basica de Pedagio e do trafego total anual em veiculos
equivalentes; estes ultimos transferidos do Quadro 1, enquanto a Tarifa
Basica de Peddgio é transferida do Quadro 2. As Receitas Financeiras
dependem dos valores de Receita de Pedagio. Sobre o valor de Receita
de Pedagio para as pragas de peddgio, a Receita Financeira auferida é
calculada automaticamente, a partir de percentuais anuais definidos
pela LICITANTE (coluna K).

A estrutura do quadro é a seguinte: nas linhas estdo representados os
anos e nas colunas os valores referentes as Receitas de cada praga de
pedagio. A Ultima linha apresenta os totais acumulados ao longo de todo

o periodo de Concessao.

Para o 12 (primeiro) ano da CONCESSAO foram consideradas as receitas

para somente 3 (trés) meses de cobranca do Pedagio.
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7.4.5.

7.4.6.

A coluna J, Receita de Pedagio Total, é o resultado do somatdrio das
colunas C até I. A coluna M, Total das Receitas Brutas, opera a soma das

receitas de peddgio e das receitas financeiras.

Neste quadro somente a coluna K (Rendimento da Aplicagdo (%)) deve
ser preenchida pela LICITANTE.

7.5. Quadro 4 - Tributos

7.5.1.

7.5.2.

7.5.3.

7.5.4.

7.5.5.

No Quadro 4 constam as informacdes referentes aos valores de tributos
a serem pagos em funcdo da Receita de Peddgio, quais sejam: ISSQN,
COFINS e PIS.

Os dados s3ao apresentados em valores monetarios, como porcentagens
da Receita de Peddagio.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas linhas sdo apresentados os anos
de concessao, e nas colunas o valor da Receita de Pedagio e os valores
dos tributos. A ultima linha apresenta os totais dos tributos acumulados

ao longo de todo o periodo de Concessao.

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos pela LICITANTE. A

coluna C - Receita de Pedagio - é transportada da coluna J do Quadro 3.

A coluna D, valores referentes ao ISSQN, é calculada a partir da aplicacdo
de um percentual de 5,00 % (célula D9) sobre a receita de pedagio. A
coluna E, valores referentes ao PIS, é calculada a partir da aplicacdo de
um percentual de 0,65 % (célula D9) sobre a receita de pedagio. A
coluna F, valores referentes ao COFINS, é calculada a partir da aplicagdo
de um percentual de 3,00 % (célula F9) sobre a receita de pedagio. A
coluna G, total de impostos, é a soma das trés colunas anteriores
(colunas D, E, F).

7.6. Quadro 5 - Cronograma do PER

7.6.1.

7.6.2.

No Quadro 5, as informagdes referentes ao Cronograma do PER sdo
detalhadamente apresentadas. Estas informacgGes servirdo de base para
o preenchimento do Quadro 6 - Investimentos, Quadro 7 - Depreciacao

e do Quadro 8 - Custos Operacionais.

A estrutura do quadro é a seguinte: a coluna B classifica os
investimentos com a expressdo “INV”, e os custos operacionais com a

expressao “COP”.
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7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.

7.6.6.

7.6.7.

7.6.8.

7.6.9.

7.6.10.

7.6.11.

7.6.12.

A coluna E corresponde ao valor global total proposto pela LICITANTE
para a execugao de cada item do PER. Os dados sdo apresentados em

Reais.

As colunas F a Al correspondem ao Cronograma Financeiro do PER, onde
as colunas correspondem ao valor global anual de cada obra ou servico
constante do PER.

As colunas AL a BO correspondem ao Cronograma Fisico do PER, onde as
colunas sao preenchidas pela LICITANTE, e correspondem ao percentual
anual de execucao fisica das obras e servicos constantes no PER.

Neste quadro, os campos a serem preenchidos pela LICITANTE sdo as

células de cor azul.

A linha 61 ja apresenta o valor destinado a Verba de Desapropriacao,
conforme ja discriminado no item 7. da Parte A destas DIRETRIZES PARA
APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

A linha 110 j3 apresenta o valor destinado a Verba de Fiscalizagao,
conforme ja discriminado no item 8. da Parte A destas DIRETRIZES PARA
APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

A linha 112 ja apresenta o valor destinado a Verba de Seguranca no
Transito, conforme ja discriminado no item 9. da Parte A destas
DIRETRIZES PARA APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

A linha 114 ja apresenta o valor destinado aos Recursos para
Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT), conforme ja discriminado no item
10. da Parte A destas DIRETRIZES PARA APRESENTACAO DO PLANO DE
NEGOCIOS.

A LICITANTE decidird de que forma alocara e distribuira as obras e
servigos previstas no PER, de acordo com o detalhamento constante no
Quadro 5, respeitando as cronologias que forem impostas no ANEXO |
do EDITAL - PER - PROGRAMA DE EXPLORAGCAO DA RODOVIA. Caso opte
por agregar valores de servicos e obras do PER ao preencher o Quadro 5,
devera informar esta prdtica nas premissas basicas do PLANO DE

NEGOCIOS, assim como indicar quais os itens contém valores agregados.

Existem ainda linhas disponiveis para inclusdo de Investimentos que
porventura a LICITANTE considere necessdrios, devendo, neste caso,
também informar esta pratica nas premissas basicas do PLANO DE
NEGOCIOS.
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7.6.13.

O valor dos investimentos previstos no Cronograma Fisico-Financeiro do
PER devera ser apresentado considerando o desconto proveniente dos
beneficios fiscais do REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura, de acordo com a legislagdo

pertinente.

7.7. Quadro 5A - Cronograma Auxiliar

7.7.1.

7.7.2.

7.7.3.

7.7.4.

7.7.5.

7.7.6.

7.7.7.

No Quadro 5A estdo disponibilizados quadros auxiliares, que deverao ser
preenchidos pela LICITANTE no caso de algum item do Cronograma do
PER contemplar investimentos (obras, servicos e/ou equipamentos) com

diferentes prazos de depreciacao.

Os quadros auxiliares estdo disponibilizados em sequéncia, no total de
20 quadros, sendo que cada quadro é composto de 19 linhas, incluindo

o cabegalho.

Neste quadro, os campos a serem preenchidos pela LICITANTE sdo as

células de cor azul.

Nas colunas D e E, da primeira linha de cada quadro auxiliar, devem ser
inseridos, respectivamente, o numero e a descricdo do item

correspondente no Quadro 5 - Cronograma do PER.

As totalizacGes apresentadas nas colunas F a AK dos quadros auxiliares,
destacadas em amarelo, deverdo ser idénticas ao correspondente item

do Quadro 5 - Cronograma do PER.

A coluna E, itens A a O, devera ser preenchida com a descricao das
obras, servigcos e/ou equipamentos que compdem o respectivo item e
que possuem diferentes prazos de depreciagdo. A totaliza¢do de cada
item devera corresponder ao valor constante do Quadro 5 - Cronograma
do PER, apresentado nas colunas D e E da primeira linha do quadro

auxiliar, para o respectivo item.

Os valores anuais de investimentos para cada obra, servico e/ou
equipamento apresentados entre as colunas G e AJ, de cada quadro
auxiliar utilizado, deverao ser vinculados ao Quadro 7 - Depreciacao de

acordo com as regras la estabelecidas.

7.8. Quadro 6 - Investimentos

7.8.1.

No Quadro 6 constam as informagOes referentes aos totais de

Investimento a serem realizados pela LICITANTE, durante todo o periodo
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7.9.

7.8.2.

7.8.3.

7.8.4.

7.8.5.

7.8.6.

de concessao. Esse quadro deve, obrigatoriamente, estar vinculado aos

valores de Investimento do Quadro 5 - Cronograma do PER.

Os dados sdo apresentados em Reais, em funcdo dos totais de

investimentos a serem preenchidos.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas colunas de D a AG aparecem os
anos da concessdo. A coluna C apresenta o somatdrio dos valores de
todos os anos da concessdo. Nas linhas estdo representados os

componentes dos investimentos.

Nas linhas 9 a 15 estdo representados os itens dos grupos de
investimento idénticos aos apresentados no Quadro 5 - Cronograma do
PER. Os valores ja estdo vinculados ao referido quadro.

Nas linhas 18 a 20 estdo representados os totais dos grandes grupos de
itens de investimento. A linha 21 representa a soma desses valores, para

todos os anos.

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos pela LICITANTE.

Quadro 7 - Depreciagdo

7.9.1.

7.9.2.

No Quadro 7 a LICITANTE devera elaborar os célculos referentes a
depreciagdo dos investimentos do LOTE. Esse quadro deve,
obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de Investimento do
Quadro 5 - Cronograma do PER. Os valores referentes a depreciacdo sao
apresentados em Reais, calculados ao longo do tempo de vida util dos

investimentos.

A estrutura dos quadros é a seguinte: sdo sete quadros idénticos que se
referem a diferentes prazos de deprecia¢gdo. Os prazos de depreciacdo
foram distribuidos em 2, 3, 4, 5, 10, 20 e 30 anos, segundo Instrugao
Normativa n? 162/98 da Secretaria da Receita Federal. Para os sete
qguadros, os anos estdo dispostos na linha 9, colunas de H a AK. Os totais
depreciados anualmente aparecem nas colunas de H a AK, ao final de
cada quadro, ordenados cronologicamente de acordo com a linha 9. Na
coluna F consta a vida util dos investimentos a serem depreciados, a
qual é fixa em cada quadro. A coluna E determina o ano final de
depreciacao do item de investimento considerado, de acordo com o ano

inicial da coluna D, e o prazo de depreciacao da coluna F. Finalmente a
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7.10.

7.9.3.

7.9.4.

7.9.5.

7.9.6.

7.9.7.

7.9.8.

coluna G pode ser utilizada para conferéncia se o item foi totalmente

depreciado.

Em todos os sete quadros, os valores de investimento anuais a serem
depreciados devem ser inseridos na coluna C. Esses investimentos
deverdo ser vinculados aos valores de investimento oriundos do Quadro
5 - Cronograma do PER, de acordo com o ano de aquisicdo do bem
indicado na coluna D e respectivo prazo de depreciacdo indicado na
coluna F do Quadro 7. O cdlculo da depreciacio é feito
automaticamente no espaco existente entre as colunas H a AK.

Todos os valores anuais de investimento identificados como “INV”,
inclusive os referentes as desapropriacdes, apresentados entre as
colunas F e Al do Quadro 5 - Cronograma do PER devem ser vinculados a

coluna D do Quadro 7 - Depreciacao.

Caso algum item do Quadro 5 - Cronograma do PER envolva
investimentos com diferentes prazos de depreciacdo, os quadros
auxiliares disponibilizados no Quadro 5A - Cronograma Auxiliar deverdo
ser utilizados. Nesse caso, os valores anuais de investimento
apresentados entre as colunas G e AJ dos quadros auxiliares deverdo ser

vinculados a coluna C do Quadro 7 - Depreciacgdo.

As linhas finais, 248 e 24+, somam os valores anuais respectivos de

investimento e depreciagao.

Todos os investimentos devem ser depreciados até o final do prazo da
Concessao.

Os campos a serem preenchidos correspondem as células destacadas

em azul.

Quadro 8 - Custos Operacionais

7.10.1.

7.10.2.

No Quadro 8 constam as informagdes referentes aos Custos
Operacionais previstos pela LICITANTE para o LOTE ao longo de todo o
periodo de Concessdo. Esse quadro deve, obrigatoriamente, estar
vinculado aos valores de Custos Operacionais do Quadro 5 - Cronograma
do PER.

Os valores sao apresentados em Reais, de acordo com os totais dos

custos operacionais.
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7.11.

7.10.3.

7.10.4.

7.10.5.

7.10.6.

7.10.7.

7.10.8.

7.11.1.

7.11.2.

7.11.3.

7.11.4.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas colunas de D a AG aparecem os
anos da Concessdo. A coluna C apresenta o somatério dos valores de
todos os anos da Concessdo. Nas linhas estdo representados os

componentes dos custos operacionais.

A coluna B do Quadro 5 classifica os custos operacionais com a
expressao “COP”. Todos os valores anuais assim classificados estdo
vinculados entre as linhas 9 a 24 e 26 a 29 do Quadro 8.

Nas linhas de 9 a 24 estdo representados os totais dos grupos de custos
de Administracdo / Operacdo / Conservacdo / Monitoracdo, e nas linhas
26 a 29, os montantes correspondentes aos custos com seguros e
garantias e as verbas para Seguranca do Transito, Fiscalizacdo e Recursos

para Desenvolvimento tecnolégico, respectivamente.

A LICITANTE decidira de que forma alocara cada item de custo

operacional constante no Quadro 5.

A linha 31 representa o total de Custos Operacionais do Programa de
Exploracdo da Rodovia - PER estimado pela LICITANTE. Essa linha
corresponde ao total apresentado na linha 25 (soma das linhas 9 a 24),

mais o total apresentado na linha 30 (soma das linhas 26 a 29).

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos pela LICITANTE.

Quadro 9 - Demonstrativo de Resultado - DRE

No Quadro 9 constam as informagbes referentes ao resultado do
Programa de Explora¢cdo da Rodovia - PER ao longo do periodo de
Concessao.

Os valores sdo apresentados em RS mil, em funcdo de valores ja
calculados ou apresentados em outros quadros.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas colunas de D até AG estdo
representados os anos. O somatdrio dos valores de todo o periodo de
concessdo €é apresentado na coluna C (coluna Total). As linhas
representam os diferentes componentes do Demonstrativo de

Resultado.

A parte superior (linhas 9 a 12) apresenta os componentes da Receita. A
linha 9 corresponde a coluna J transposta do Quadro 3. A linha 10 é
transposta da coluna L do Quadro 3, a linha 11 é nula, e a linha 12
apresenta o somatdrio: a Receita Bruta Anual.
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7.11.5.

7.11.6.

7.11.7.

7.11.8.

7.11.9.

7.11.10.

A parte seguinte (linhas 14 a 17) apresenta os tributos incidentes sobre a
Receita de Pedagio. Todos os valores dessa parte sdao transpostos do
Quadro 4. A dltima linha apresenta os totais de tributos pagos

anualmente.

A linha 19 representa a Receita Liquida, que é calculada subtraindo os
Tributos da Receita Bruta (linha 12 - linha 17).

Os valores constantes das linhas 21 a 26 sao referentes aos Custos
Operacionais e a depreciacdo dos Investimentos na Rodovia.

e A primeira linha, linha 21, refere-se aos valores totais anuais de
custos de Administracdo / Conservagdo / Operagdo / Monitoragdo da

Rodovia, transferidos da linha 25 do Quadro 8.

e A segunda linha, linha 22, refere-se aos valores totais anuais de

Seguros e Garantias, transferidos da linha 26 do Quadro 8.

e A terceira linha, linha 23, refere-se aos valores totais anuais da Verba
para Seguranca no Transito, transferidos da linha 27 do Quadro 8.

e A quarta linha, a linha 24, aos valores totais anuais da Verba de

Fiscalizacdo da Concessao, transferido da linha 28 do Quadro 8.

e A quinta linha, linha 25, refere-se aos valores totais anuais dos
recursos destinados ao desenvolvimento tecnoldgico (RDT),
transferido da linha 29 do Quadro 8.

e Por fim, a linha 26 trata do valor da depreciagdo, transferido do
Quadro 7, linha 249.

Neste quadro, na célula C28, Unica célula desbloqueada, a LICITANTE
deve lancar o valor que esta ofertou em sua PROPOSTA ECONOMICA,

segundo as orientacdes do EDITAL, com seu valor dividido por 1.000.

A linha 30 representa o Resultado antes dos Impostos, que é calculado
subtraindo os Custos da Receita Liquida (linha 19 menos soma das linhas
21 a 26 e menos a linha 28).

Os valores constantes nas linhas 32 a 36 sdo referentes aos Impostos e

Contribuicdes.

e A linha 32 se refere a Base de Cdlculo dos Impostos e é copiada da

linha 44. A Base de Calculo é o Resultado Antes do Imposto de Renda
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7.12.

(linha 40) subtraida de possiveis dedugdes por perdas em anos

anteriores (linha 43).

e Alinha 33 se refere ao montante anual devido a titulo de Imposto de
Renda. Os valores desta linha sdo copiados da linha 45. O célculo é
feito da seguinte maneira: sempre que a Base de Calculo (linha 44)

for positiva, ha a incidéncia de uma aliquota de 15 %.

o A linha 34 se refere ao montante anual devido a titulo de Adicional
de Imposto de Renda. Os valores desta linha sao copiados da linha
46. O calculo é feito da seguinte maneira: sempre que a Base de
Calculo (linha 44) for maior que RS 240.000,00 (duzentos e quarenta
mil reais), ha a incidéncia de uma aliquota de 10 % sobre o valor que

ultrapassar o mencionado limite.

e A linha 35 refere ao montante anual devido a titulo de Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido, copiada da linha 47. O calculo é feito da
seguinte maneira: sempre que a Base de Calculo (linha 44) for
positiva, ha a incidéncia de uma aliquota de 9 %.

e A linha 36 calcula a soma do imposto de renda, adicional e

contribuicdo social (soma das linhas 31 a 33).

7.11.11. A linha 38 efetua a subtragdo entre as linhas 30 e 36, ou seja, calcula o

Resultado Liquido anual depois do imposto de renda.

Quadro 10 - Fluxo de Caixa

7.12.1.

7.12.2.

7.12.3.

7.12.4.

No Quadro 10 constam as informacgdes referentes ao Fluxo de Caixa do

projeto.

Os valores sdo apresentados em RS mil, em funcdo de valores ja

calculados ou apresentados em outros quadros.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas colunas de E até AH estdo
representados os anos. O somatdrio dos valores de todo o periodo de
concessdo é apresentado na coluna D (coluna Total). Na coluna C estd
representado o Valor Presente Liquido - VPL de todos os valores,
descontado a uma taxa de 9,43 % a.a. As linhas representam os

diferentes componentes do Fluxo de Caixa.

As linhas 10 a 11 representam as fontes, entradas de caixa. A linha 10

apresenta os valores do Resultado Liquido transferidos da linha 36 do
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7.13.

7.12.5.

7.12.6.

7.12.7.

7.12.8.

7.12.9.

7.12.10.

7.12.11.

Quadro 9. A linha 11 apresenta os valores da Depreciagao, transferidos

da linha 249 do Quadro 7. A linha 12 é a soma das duas anteriores.

A linha 14 apresenta os usos, saidas de caixa. A linha 14 apresenta os
valores totais anuais dos Investimentos, transferidos da linha 16 do
Quadro 6. A linha 15 é o total dos valores de saidas de caixa.

A linha 17 apresenta o Saldo de Caixa anual. E a diferenca entre as
fontes e usos (linha 12 - linha 15).

A linha 18 apresenta o Saldo de Caixa Acumulado. E o somatério do
valor do saldo de um ano qualquer com o saldo do ano anterior,
acumulado durante todo o periodo de Concessao.

A célula B21 apresenta o Payback Simples do Projeto, calculado a partir
dos saldos de caixa.

Na célula B23 serd calculada a Taxa Interna de Retorno - TIR do projeto,

a partir dos saldos de caixa (linha 17).

A célula B25 apresenta a exposicdo maxima do Projeto, determinada a

partir dos resultados do saldo de caixa acumulado (linha 19).

Neste quadro ndo existem campos a serem preenchidos pela LICITANTE.

Quadro 11 - Financiamentos

7.13.1.

7.13.2.

7.13.3.

7.13.4.

No Quadro 11 constam as informag¢des dos financiamentos, juros e

amortizagGes previstas pela LICITANTE.

Os valores deste quadro sdo apresentados em Reais, calculados a partir
da forma como a LICITANTE definir seus financiamentos. Caso a
LICITANTE queira apresentar maiores detalhes dos calculos efetuados
por ela, na definicao de seus financiamentos, devera fazé-lo em planilha
complementar, informando esta pratica nas premissas bdsicas do PLANO
DE NEGOCIOS.

A estrutura do quadro é a seguinte: os anos aparecem nas linhas de 11 a
40 da coluna B e os diferentes financiamentos, juros e amortizagdes
aparecem nas colunas de C a V. Os financiamentos foram divididos em 5

(cinco) quadros, sem denominacdo.
Cada financiamento esta subdivido em 4 colunas:

e liberacgdo: previsao de liberagdo dos valores financiados;
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7.14.

7.15.

7.16.

7.13.5.

7.13.6.

7.14.1.

7.14.2

7.15.1.

7.15.2.

7.15.3.

7.16.1.

e juros na caréncia: previsao de pagamento de juros durante o periodo

de caréncia do financiamento;

e juros: previsdo de pagamento de juros no periodo posterior a

caréncia;
e amortizacdo: sdo as parcelas de quitacado do valor principal.

O somatdrio de Juros e Amortizacdo totaliza a Prestacdo. As quatro
ultimas colunas, W a Z, apresentam os totais anuais de Liberagdo, Juros

na caréncia, Juros e Amortizagao.

Neste quadro a LICITANTE deve preencher as células destacadas em
azul, a ndo ser pelas colunas dos totais que s3o bloqueadas. E necessaria
muita atencdo, pois os totais sdo automaticamente transferidos para o
Demonstrativo de Resultado Alavancado (Quadro 12) e para o Fluxo de
Caixa Alavancado (Quadro 13).

Quadro 12 - Demonstrativo de Resultado Alavancado

O Quadro 12 é idéntico ao Quadro 9, com uma unica diferenca: neste
guadro hd uma linha adicional, a linha 27, que transpde do Quadro 11 os
valores totais referentes aos Juros na Caréncia e Juros (Coluna X +
Coluna Y do Quadro 11).

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos, todos os valores sdo
automaticamente transferidos de outros quadros, exatamente como no
Quadro 9, inclusive a OUTORGA constante do Quadro 9.

Quadro 13 — Fluxo de Caixa Alavancado

O Quadro 13 é idéntico ao Quadro 10, com pequenas diferengas. Neste

guadro entram as informag&es referentes aos financiamentos.

Ha a adicdo de mais duas linhas. A linha 12 que se refere aos totais
anuais de financiamento (coluna W do Quadro 11) e a linha 16 que
corresponde a amortizacdo de empréstimos (coluna Z do Quadro 11).

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos, todos os valores sdo

automaticamente transferidos de outros quadros.

Informagdes Complementares

A LICITANTE poderd complementar o PLANO DE NEGOCIOS com a

apresentagdo de outras informagdes que a mesma julgar oportunas,
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desde que n3o conflitem com o préprio PLANO DE NEGOCIOS e o
estabelecido no EDITAL.

7.17. Critérios de Aceitabilidade do PLANO DE NEGOCIOS

7.17.1.

7.17.2.

O PLANO DE NEGOCIOS da LICITANTE vencedora serd verificado quanto
a sua consisténcia com o Fluxo de Caixa apresentado, e serd
desclassificada caso ndo atenda a qualquer das exigéncias estabelecidas
no Edital.

Para tanto, o Plano de Negdcio devera retratar:

e consisténcia interna, de forma a permitir que se proceda a analise de
coeréncia entre as diferentes previsées feitas quanto ao montante e
calenddrio de investimentos e despesas operacionais e as receitas,

financiamento necessério e fontes de financiamentos;

e razoabilidade das estimativas realizadas, de modo que possam ser
analisada a OUTORGA proposta pela LICITANTE em sua PROPOSTA
ECONOMICA e sua exequibilidade, a receita proveniente do pedagio
e as justificativas pertinentes, a participacdo do endividamento no
financiamento dos investimentos e a exequibilidade econémico-

financeira do empreendimento.
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