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SPE - CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A.
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAQ
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2014

Ata de Assembleia Geral de Constituigao de Sociedade Anénima realizada em 24 de
novembro de 2014.

Data, Hora e Local: Em 24 de novembro de 2014, as 10:00 horas, na Cidade de
Goiang, Estado de Minas Gerais, na Rodovia MG 353, Km 38, s/n°, Sala A, CEP 36152-
000, sede social da Companhia.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, a saber: (a)
SOCICAM ADMINISTRAGAO, PROJETOS E REPRESENTAGOES LTDA., com sede na Rua Dr.
Alberto de Cerqueira Lima, n° 657, Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP
13076-010, inscrita no CNPJ/MF sob n° 43.217.280/0001-05, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de SGo Paulo sob n°® 35.209.114.354, em
sessGio de 12 de fevereiro de 1990 e Ulfima alteracd@o arquivada sob n° 354.504/13-7,
em sessGo de 12 de setembro de 2013, neste ato representada por seus diretores José
Mdrio Lima de Freitas, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 12.617.634 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob ne
048.426.288-20, e Altair Moreira de Souza Filho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG 5.173.477-1-SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n° 029.933.708-12, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Bela Cintra, n°1149 — 8°
andar, CEP 01415-001, doravante simplesmente denominada “SOCICAM"; e (b)
UNIVERSAL ARMAZENS GERAIS E ALFANDEGADOS LTDA., com sede na Avenida Getdlio
Vargas, n° 3.151 - A, Cidade de Jacarel , Estado de S&o Paulo, CEP 12305-010, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 96.237.037/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de S@o Paulo sob n° 35.211.391.378, em sessdo de 05 de
fevereiro de 1993 e Ulfima alteragéo arquivada sob n° 479.434/13-0, em sesséo de 18
de dezembro de 2013, neste ato representada por seus diretores Pedro Américo
Mendes de Castro, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG 27.444.801-4-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 048.730.738-04, e
JoGo Mariano Mendes de Castro, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG 27.444.802-6-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
267.779.308-33, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Groel@ndia, n°® 1.925, CEP 01434-)

doravante simplesmente denominada "UNIVERSAL",

Mesa: Altair Moreira de Souza Filho - Presidente e
Pedro Américo Mendes de Castro - Secretdrlo.
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Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a constituicdo de uma sociedade por agdes, de
capital fechado, denominada "SPE - CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA ZONA DA
MATA S.A." (b) aprovacdo do Boletim de Subscricdo e do Estatuto Social da
Sociedade; (c) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; e
(d) autorizag@o para a Diretoria praticar os atos necessdrios & formalizaggo das
deliberacdes tomadas.

Deliberacdes: Considerando que:

i) O Governo do Estado de Minas Gerais, (“Poder Concedente"), por meio da
Secretaria de Estado de Transportes e Obras PUblicas — SETOP, publicou em 05
de setembro de 2014, o Edital de Concorréncia n° 26/2014 (“Edital"), com o
objetivo de selecionar a proposta mais vantajosa apresentada por empresa ou
consércio de empresas para a celebracdo do contrato de concessGo
patrocinada, destinada & exploragéo de servigos aeroportudrios do Aeroporto
Regional da Zona da Mata (“Concessao”);

ii) O consércio formado por SOCICAM  ADMINISTRAGAO, PROJETOS E
REPRESENTAGOES LTDA. e UNIVERSAL ARMAZENS GERAIS E ALFANDEGADOS
LTDA. sagrou-se vencedor da Concoméncia, sendo que em 21 de novembro de
2014, por meio da publicagdo no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerdis, o
Secretdrio de Estado de Transportes € Obras Piblicas - SETOP homologou o
procedimento licitatério, processo n° 10762.1301.2013 (“Licitagdo modalidade
Concorméncia”), e adjudicou o objeto do contrato &s Acionistas, organizadas
no Consércio Aeroporto Zona da Mata.

Isto posto, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia Geral de Constituigdo,
foram aprovadas pela unanimidade dos acionistas presentes as seguintes
deliberagoes:

(a) A constituigdo da sociedade andnima de capital fechado sob a denominagdo
social SPE - CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A., com sede na
Cidade de Goiand, Estado de Minas Gerais, na Rodovia MG 353, Km 38, s/n°, Sala A,
CEP 36152-000, cujo objeto social serd o cumprimento ao Conirato de Concessdo
Patrocinada a ser celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria
de Estado de Transportes e Obras Piblicas - SETOP e a Companhia, decorrente do
Edital de Concomréncia n® 26/2014, destinada & exploragdo de servicos aeroportudrios
do Aeroporto Regional da Zona da Mata, incluindo a operagdo e campo de
aterrissagem.

{b) Passou-se entdo & leitura e discussdo do projeto do Estatuto Social, o qual, sendo
aprovado por unanimidade pelos presentes, foi anexado, em sug mtagm, a Ata dest
Assembleia como seu Anexo 1. -
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{c) A Companhia terd o capital social de R$ 4.500.000,00 {quatro milhdes e quinhentos
mil reqis), dividido em 4.500.000 (quatro mihdes e quinhentas mil) agdes, todas
nominativas, ordindrias e sem valor nominal, totaimente subscritas sendo integralizado
o montante de R$ 3.000.000,00 {trés milhdes de reais) neste ato pelos acionistas em
deposito efetuado em conta especifica no Banco do Brasil, na forma do artigo 80, Il e
Il da Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/1976).

(d) Por forga da aprovagdo do estatuto e considerando a deliberacé@o unanime dos
acionistas, estes firmaram o Boletim de Subscricdo de Acdes Ordindrias Nominativas
anexo ao presente como Anexo 2, que serd arquivado na sede da Companhia e
levado o registro perante a Junta Comercial, sendo que o aporte individualizado de
capital, objeto da integralizagdo nesta data, registrado nos respectivos Boletins de
Subscrigdo, € constituido da seguinte forma: a acionista SOCICAM ADMINISTRAGAO,
PROJETOS E REPRESENTAGOES LTDA., subscreveu 3.600.000 agcdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal e com prego de emissdo de R$ 1,00 (um real), integralizando, neste
ato, R$ 2.400.000,00 {dois milhdes e quatrocentos mil redis); € a acionista UNIVERSAL
ARMAZENS GERAIS E ALFANDEGADOS LTDA., subscreveu 900.000 agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal e com prego de emissdo de R$ 1,00 (um real),
integralizando, neste ato, R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais).

(e) Até o més de dezembro de 2015, as acionistas integralizardo o valor de R$
1.500.000,00 (hum milh&o e quinhentos mil reais), conforme a quantidade de suas
respectivas agdes subscritas.

(f) Em atengdo &s disposicoes estabelecidas no Estatuto Social ora aprovado e na lei,
a Assembleia Geral constituida deliberou eleger os seguintes membros do Conselho de
Administragdo, para um mandato de 02 (dois) anos: a) como Presidente do Conselho
de Administragdo, José Mdrio Lima de Freitas, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.617.634 - SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n° 048.426.288-20, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de $Go Paulo, com enderego comercial na Rua Bela Cintra, 1149 - 8° andar, CEP
01415-001; b) como Conselheiros: Altair Morelra de Souza Filho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 5.173.477-1-SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob n° 029.933.708-12, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de SGo Paulo, com endere¢o comercial na Rua Bela Cintra, 1149 — 8°
andar, CEP 01415-001, e Jodo Mariano Mendes de Casfro, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 27.444.802-6-SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob n° 267.779.308-33, residente e domiciliado na Cidade de Sa
Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Groelandia, n° 1.9
CEP 01434-100.
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Os Conselheiros ora eleitos, tomaram posse mediante a assinatura de termos de posse
lavrados em folhas apartadas, comprometendo-se a transcrevé-los, oportunamente
no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. Todos os membros ora
eleitos exercerdo mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser
redlizada em 2017. Os membros do Conselho de Administrag@o ora eleitos declaram,
sob as penas da lei, que (i) aceitam a indicagdo ao cargo, (ii) nde estdo impedidos,
por lei especial, de exercer a administragdo de sociedades empresdrias; (iil) ndo foram
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (iv) ndo
estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") que os tornem inelegiveis para os cargos de
administragdo de companhia abertq; e (v) possuem reputacdo ilibada, nos termos do
§ 3° do art. 147 da Lei 6404/76.

(9) Excepcionalmente, neste mesmo ato, o Sr. Presidente, considerando o prazo que a
Companhia teréd que praticar atos necessdrios para a assinatura do Contrato de
ConcessGo, pediv vénia aos membros do Conselho de Administragd@o para o primeiro
mandato, eleger dois membros da Diretoric que deverdo adotar todas as
formalidades remanescentes para registro da Constituic@io da Companhia perante os

orgaos competentes, bem como para assinar o Contrato de Concessao com o Poder
Concedente.

Isto posto, o Sr. Presidente passou & eleigdo dos membros da Diretoria da Companhia,
elegendo os seguintes membros da Diretoria, para um mandato de 02 (dois) anos: a)
como Diretor Presidente, Cldudio José Gomes, brasileiro, solteiro, instrutor de aviagdo
civil, portador da Cédula de Identidade RG n° MG 5.759.218-SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n° 729.375.646-15, residente e domiciliado na Cidade de S$&o Paulo,
Estado de SGo Paulo, com endereco comercial na Rua Bela Cintra, 1149 - 8° andar,
CEP 01415-001; e b) como Diretor, Pedro Américo Mendes de Castro, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 27.444.801-4-SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob n°® 048.730.738-04, residente e domiciliado na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Groelandia, n° 1.925,
CEP 01434-100, sendo que perante esta Assembleia Geral tomaram posse os Diretores
eleitos, mediante a assinatura de termos de posse lavrados em folhas apartadas,
comprometendo-se a franscrevé-los, oportunamente, no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria. Todos os membros ora eleitos exercerdo mandato até a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, a ser realizada em 2017.

Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que (i) aceitam a indicacdo ao
cargo, () ndo estGo impedidos, por lei especial, de exercer a administracéo de
sociedades empresdrias; (lii) ndo foram condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a ecorsomia popular,
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fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (iv) ndo estdo condenados a pena de
suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada pela ComissGo de Valores MobiliGrios
("CVM") que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia
abertq; e (v) possuem reputagéo ilibada, nos termos do § 3° do art. 147 da Lei 6404/76.

(h) O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os Diretores ficariam incumbidos de ultimar
as formalidades remanescentes para registro da Constituic@o da Companhia perante
os érgdos competentes.

O $r. Presidente da mesa ofereceu a palavra a guem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou e nfilo houve mais assuntos a trdtar, oram encerados os
trabalhos. Foi, entdo, suspensp a reunido pelo tempo necessario & lavratura desta ata,
que depois de transcrita, lidq e achada conforme, foi assinpida por todos os acionistas
e demais presentes.

Goiand, 24 de novembr

Secretdrio da Mesa—Padro Américo/tﬂendes de Castro

Acionistgs: )
‘ 1
’ SOCICAM ADMINISTRAGAO, PROJETOS E REPRESENTAGOES LTDA.

%ﬁ

s€& Mdrio Lima de Freitas J

SOWO

/

ltGir Moreira
N
/

sAdEs de Castro

Nome: JoGo Carlos Demétrio
OAB/SP: 82.130
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Anexo 1
ESTATUTO SOCIAL DA
SPE - CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A.

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO DA COMPANHIA

Arfigo 1.° - A SPE - CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A. é uma
Sociedade Andnima, de propésito especifico, regida pelo disposto no presente
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76 e demais disposicoes legais aplicaveis.

Pardgrafo Unico - A Companhia e seus Acionistas observardo o que for cabivel os
termos do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concessdo Patrocinada.

Artigo 2.° - A Companhia tem a sede de sua administrag&o e seu foro juridico na
Cidade de Goianag, Estado de Minas Gerais, na Rodovia MG 353, Km 38, s/n°, Sala A,
CEP 36152-000.

Artigo 3.° - A Companhia tem por objeto social o cumprimento ao Contrato de
Concessdo Patrocinada a ser celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por meio da
Secretaria de Estado de Transportes e Obras PUblicas - SETOP e a Companhia,
decorrente do Edital de Concorréncia n° 26/2014, destinada & exploragdo de servicos
aeroportudrios do Aeroporto Regional da Zona da Mata, incluindo a operagcao e
campo de atermrissagem.

Pardgrafo Unico - Fica desde ja expressamente vedada a prdtica, pela Companhia,
de quaisquer atos estranhos ao objeto social descrito no Artigo 3° acima, ressalvada a

exploragdo de eventuais receitas acessdrias, nos termos do Contrato de Concessdo
Patrocinada.

Artigo 4.° - A Companhia poderd abrir filicis e manter filicis, escritérios ou outras
instalagdes em outros Municipios abrangidos pela area teritorial de sua atividade fim.

Artigo 5.° - A Companhia perdurard pelo prazo necess&rio ao cumprimento integral
das obrigagdes decorrentes do Conirato de Concessdo Patrocinada a ser celebrado,
com o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria d /e




CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6.° - O Capital Social € de R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil redis),
representado por 4.500.000 (quatro milhdes e quinhentas mil) acdes ordindrias e sem
valor nominal, sendo os acionistas soliddrios pela integralizacdo do capital social , nos
termos do item 24.5. do Edital e item 14.1.1., do Contrato de Concess@o Patrocinada.

Paragrafo Primeiro - A cada agdo ordindria comesponderd um voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo - As agdes poderdo ser transferidas, observando-se a manutengdo
do Controle. A fransferéncia de agdes que implique em alterac@o do controle
aciondrio poderd ser efetivada apds anuéncia formal do Poder Concedente, nos
termos e condigdes previstas no Acordo de Acionistas e no Contrato de Concesséo
Patrocinada.

Pardgrafo Terceiro - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficidrias e banus de
subscri¢do.

Ardigo 7.° - Na propor¢do das agdes de que forem fitulares, os acionistas tém
preferéncia para a subscrigdo de agdes de emissdo da Companhia nos aumentos de
capital, bem como para a subscricdo de debéntures conversiveis e/ou quaisquer
outros valores mobiliGrios conversiveis ou permutdveis por acdes emitidas pela
Companhiq, ressalvado o previsto em acordo de acionistas vigente & época.

Paragrafo Primeiro - Na hipétese de qualquer das Partes receber oferta firme para
alienar, direta ou indiretamente, suas agdes a terceiro, fica assegurado &s demais
Partes o direito de exigir que essa alienagdo de agdes pela Acionista Cedente
englobe as Agdes entdo detidas pelas demais Partes (“Direito de Tag Along"), em
quantidade proporcional & da acionista cedente, caso a venda venha a se
concretizar. Se a oferta de venda envolver a alienacdo, direta ou indireta, do controle
da Companhia pelas acionistas controladoras, as demais Partes ter&o Direito de Tag
Along para alienagdo da totalidade de sua participagdo na Companhia, observando
os termos do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Segundo - Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados & prévia
anuéncia do Poder Concedente, na forma e sempre que exigido pelo Contrato de
Concessao Patrocinada.

CAPITULO 1ll - DA ADMINISTRAGAO
Segdo | ~ DisposigSes Comuns aos érgaos da Administragdo
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Artigo 8.° - A Administracdo da Companhia competird@ @ um Conselho de
Administragdo e uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposigdes legais
aplicaveis e pelo presente Estatuto Social.

Pardgrafo Unico - O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria sera unificado e pelo prazo de 02 (dois) anos, sendo permitidas reeleicdes. Os
membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e a posse de seus sucessores.

Se¢do Il - Conselho de Administragdo
Artigo 9.° - O Conselho de Administragéo serd composto por 03 (trés) membros.

Artigo 10.° - SGo de competéncia do Conselho de Administragdo, além das matérias
previstas em lei, as seguintes matérias, as quais deverdo contar com quérum de
aprovagdo comrespondente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo
em exercicio:

() a celebragdo ou rescisGo de contratos ou quaisquer outros negdcios juridicos
enfre a Companhia e qualquer acionista, confroladores diretos ou indiretos das
acionistas ou sécios das acionistas, ou ainda entre a Companhia e subsididrias,
sociedades controladas ou coligadas das acionistas, desde que ndo previsto no
orgamento anual aprovado pela Assembleia Geral;

(b} a eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

(c) a contratagdo de empréstimos, linha de crédito ou mituos ou a assungdo de
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de garantias
(tais como fiangas, avais, hipotecas, etc) e/ou o suporte financeiro ou de qualquer
tipo por parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente, incluindo
garantias bancdrias, cartas de crédito ou qualquer outro mecanismo de suporte
financeiro ou operacional;

(d) escolha e destituicao dos auditores independentes;

{e) sugestdo & Assembleia Geral para deliberagdo a respeito da mudanga nas
datas de inicio e encerramento do exercicio social;

{f) proposic&o para a Assembleia Geral da oferta das Agdes em Bolsa de V/qlf res
ouv em Mercado de BalcGo Organizado, bem como a emissdo de quaisquer 4

mobiliGrios pela_ Companhia;
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(g) aprovar a adlienagdo e aquisicdo de bens do ativo ndo circulante, ou a ele
destinados, nos termos do Acordo de Acionistas;

{h) a celebragdo de contratos para cobertura (hedge) de variagdes cambiais,
inflaciondrias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espécie;

i) qualquer alteragdo em contratos de financiomento realizados pela
Companhia;
(i) a rescisGo de contratos ou quaisquer outros negdcios juridicos entre a

Companhia e qualquer acionista, conircladores diretos ou indiretos das acionistas ou
socios das acionistas;

(k) propor & Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos intercalares
ou intermedidrios;

(1) submeter & Assembleia Geral o plano de negécios, os planos de trabalho e
orgamentos anuais, os planos de investimentos da Companhia, bem como
acompanhar a sua execugdo, e abrir ou fechar filiais;

(m)  deliberar sobre o aumento de capital, desde que mediante a emissdo de
agdes exclusivamente ordindrias, em tudo idénticas aquelas ja emitidas;

{n) deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais: e
(o) a criagdo de 6rgdos de apoio a Administracdo.

Arigo 11 - O Conselho de Administrac@o reunir-se-& bimestralmente, sob forma
ordindria e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, Das
reunides lavrar-se-ao atas em livro préprio.

Paragrafo Primeiro - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo eletrénico que permita (i) a interagdo em
tempo real entre todos os participantes e (i) a confirmagdo da identidade de cada
conselheiro entdo presente, sendo considerados presentes & reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho ou, na sua auséncia, ao presidente da reunido do Conselho escolhido pelos
presentes, por carta, fac-simile ou correio eletrdnico, logo apés o término da reunido.
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serdo arquivadas na sede da Companhia, dispensando o arquivamento no Registro
do Comércio.

Pardgrafo Terceiro — As convocagoes serdo feitas pelo Presidente, sempre por escrito,
por e-mail, fac-simile ou comrespondéncia, e com antecedéncia miima de 5 {cinco)
dias corridos, sendo dispensadas as formalidades da convocagdo sempre que todos
os conselheiros estiverem presentes.

Paragrafo Quarto - Em caso de impedimento permanente ou renUncia de qualquer
dos membros do Conselho de Administrac@o durante o mandato para o qual foi
eleito, caberd ao acionista que elegeu o membro do Conselho nomear novo
Conselheiro para a posigdo do Conselheiro que houver deixado o Conselho de
Administragdo.

Secdo lll - Diretoria

Artigo 12 - A Diretoria da Companhia ser& composta por até 2 (dois) diretores, com os
cargos denominagdo e fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 13 - SGo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo &
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista que a envolver em
obrigagdes relativas a negodcios estranhos ao objeto social, tais como,
exemplificativamente, a concessdo de avais, fiancas ou outras garantias em relacdo a
obrigagdes de terceiros, salvo em caso de aprovagdo na forma deste estatuto.

Artigo 14 - Compete & Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao
Conselho de Administrag&o ou & Assembleia Geral.

Arligo 15 - Observado o disposto neste artigo, a representagdo da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais, abertura e encerramento de filiais e a
assinatura de contratos de qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de
pagamento ou quaisquer outros documentos ou atos que importem em
responsabilidade ou obriga¢do para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes
para com terceiros, serdo obrigatoriamente praticados por:

(a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;

(b) 01 {um) Diretor e 01 {um) procurador; ou
(c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, G
poderes especificos para a pratica de atos determinados..— -, s
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Pardgrafo Unico - As procuragdes ovtorgadas em nome da Companhia ser&o firmadas
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas
outorgadas para fins judiciais, terdo periodo de, no méximo, 01 (um} ano.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 - A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social,
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio
e, extraordinariamente, sempre que for convocada.

Pardgrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente, o qual convidard um dos presentes para servir como Secretdrio.

Attigo 17 - As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo redlizadas sempre que
necessdrio, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do
presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo das
acionistas.

Artigo 18 - As Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias serdo instaladas com a
presenga de acionistas que representem a totalidade do capital social.

Artigo 19 - Respeitados os quéruns legais para convocag¢do e instalacdo das
Assembleias, as deliberagdes sociais proferidas seréo tomadas pela maioria absoluta
de votos dos presentes em Assembleia Geral, ndo se computando os votos em
branco, ressalvada a hipétese do Artigo 20 abaixo.

Artigo 20 - Exigirdo quérum especial de, no minimo, 90% (noventa por cento) do
capital social, as deliberagdes que digam respeito as seguintes matérias:

{e)] as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia, inclusive no-que se refere &
criagdo de classes de agdes ou alteracées nos direitos das agdes existentes ou a
serem emitidas;

(b) qualquer alteragcdo da politica de dividendos e reservas da Companhiag;

(c} qualquer alterag&o do capital social de emissé@o da Companhia;

{d) emissGo de debéntures ou titulos representativos de divida da Compan}ij
conversiveis ou nGo em agdes; !
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(e) dissolugdo, liquidagdo, extingao, fusdo, incorporacao, incorporagdo de agdes,
cisdo ou outra forma de reorganizag@o da Companhia, bem como sua transformagao
em outro tipo societdrio;

{f) requerimento de recuperagao judicial/exirajudicial ou autofaléncia:

(9) qualquer redugdo de capital ou resgate de agdes pela Companhia;

(h) dlteragdes que digam respeito & estrutura de administrac@o da Companhia;

(i) fixagdo de politica de remunerac@o dos administradores;

(i) quaisquer dlteragdes no Contrato de Concessao Patrocinada celebrado entre
a Companhia e o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de
Transportes e Obras PUblicas - SETOP;

(k) a retengGo de dividendos ou aprovac@o de qualquer orgamento que possa
balizar ou fundamentar qualquer retenc@o de dividendos de forma diversa da politica
de dividendos e reservas ora estabelecida;

{ 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio ("JCP") aos acionistas,
a ftitulo de remuneracdo do capital proprio, nos termos da legislacdo e

regulamentagdes vigentes;

(m)  demais matérias do artigo 136 da Lei n° 6.404/76 ndo expressamente indicadas
acima;

(n) aprovagdo do orgamento anual da Companhia;
(o) operagdes com partes relacionadas dos acionistas da Companhia; e

{p) aprovagdo do plano de negdcios, os planos de trabalho e orcamentos anudis,
0s planos de investimentos da Companhia, bem como acompanhar a sua execugdo.

CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

\\)“'

Artigo 21 - O exercicio social coincidird com o ano civil. As demonstracdes fmoncelrgs’
obedecidas todas as prescricdes legais, serdo levantadas em 31 de dezembroz
cada ano. b
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Arigo 22 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apéds as dedugdes legais, terd a
destinag@o que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - O lucro liquido apurado no exercicio, apds a destinagdo a reserva legal, na
forma da lei, poderd ser destinado & reserva para contingéncias, & retencdo de lucros
previstos em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou
areserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 24 - A participag@o dos administradores nos lucros da Companhia, quando
atribuida, ndo excederd o valor total da remuneragdo anual dos administradores, nem
10% {dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 25 - A Companhia obrigatoriamente distribuird aos acionistas o dividendo
minimo de 25% (vinte e cinco por cento} do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76 ("Dividendo Minimo"), desde que observados
os limites e as condi¢des de financiamento estipulados pelos agentes financeiros.

Artigo 24 - O Dividendo Minimo ndo sera pago apenas quando o status financeiro da
Companhia, de acordo com as recomendagdes do Conselho de Administragdo,
puder ser afetada adversamente por tal pagamento.

Artigo 27- Desde que cumpridas as exigéncias do Confrato de Concessdo
Patrocinada, a Companhia, por deliberagé@o do Conselho de Administragdo, poderd
levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores para o pagamento
de dividendos intercalares, na forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que
serdo considerados antecipac@o do dividendo obrigatério a que se refere o artigo 24
acima.

Artigo 28 - Desde que cumpridas as exigéncias do Conirato de Concess@o
Administrativa, @ Companhia por deliberagdo do Conselho de Administrag&o, poderd
declarar dividendos intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual, ou semestral, que serdo considerados
antecipa¢do do Dividendo Minimo.

Artigo 29 - Na ocorréncia de prejuizos, estes serdo mantidos em conta de Prejun’z/

Acumulados, para posterior deliberag@o pelos acionistas em Assembleia Ggy
Ordindria. ‘
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CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30 - O Conselho Fiscal, de funcionamento n&o permanente, quando instalado
serad composto por 03 (trés} membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas
ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, admitida a reeleicdo.

Pardgrafo Unico - O Conselho Fiscal funcionard apenas Nos exercicios sociais em que
for instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 31 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuicoes previstas
em lei e seus membros receberdo os honordrios que foram fixados pela Assembleia
que os eleger, respeitados os minimos legais.

CAPITULO VIi - DA LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

Artigo 32 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 33 - A Companhia estard sempre vinculada ao disposto no Contrato de
Concess@o Patrocinada a ser celebrado com o Estado de Minas Gerais, por meio da
Secretaria de Estado de Transportes e Obras PUblicas - SETOP, & documentagdo
apresentada e aos respectivos documentos contratuais, bem como & legislacdo e
regulamentagdo brasileira, em tudo que disser respeito & execucao dos servigos e a
exploragdo da Concessdio Administrativa.

Artigo 34 - A Companhia deverd observar as disposicoes de Acordo de Acionistas
devidamente firmadas pelos acionistas que deverd ser arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas.

Artigo 35 - Aplicam-se aos casos omissos as disposicdes legais vigentes.

Artigo 36 - Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverdo ser resolvidos por
arbitragem pela Cémara de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp,
devendo a mesma ser redlizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei
Federal n°. 9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento
interno.




arbitros nomeados por reclamante e reclamado. Em caso de haver mais de um
reclamante ou mais de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados
em conjunto nomear&o cada um deles um arbitro. Na hipdtese de os arbitros
nomeados pelas partes ndo conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do
presidente ou se ficar caracterizada a arbitragem multi-partes, com pluralidade de
lides distintas entre as vdrias partes, a nomeagdo dos arbitros se dard pelo presidente
do Centro de Arbitragem no prazo estabelecido pelas referidas normas de arbitragem.
O local de arbitragem serd S&o Paulo.

Pardgrafo Segundo - Fica eleito o foro da comarca de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, para dirimir quaisquer questoes relativas & arbitragem acima prevista, inclusive
medidas coercitivas ou cautefhres antes da instauracdo; dé arbitragem, sem que a
presente cldusula implique cceFogc‘xo da via judicial comc{ alternativa & arbitragem.

Goiand, 24 de novembro de 20)4.

)

Presidente do'Mesa - Altair Moreira de Sé&z{: Filho

S&re‘léricdc Mesa - Pedro Américo Mehdes de Castro

Acionistqs:

Y
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Anexo 2

BOLETIM DE SUBSCRIGAO
SPE - CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A.

Capital Subscrito: R$ 4.500.000,00
Capital Integralizado:  R$ 3.000.000.00

Capital Social dividido em agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal e com
pre¢o de emissGo de R$ 1,00 por agdio

Agdes Valor
Aclonistas Ordindrias Integralizado
subscritas '
SOCICAM ADMINISTRAGAO, PROJETOS E 3.600.000 R$ 2.400.000,00

REPRESENTAGOES LTDA., com sede na Rua Dr. Alberto
de Cerqueira Lima, n°® 657, Campinas, Estado de Sao
Paulo, CEP 13076-010, inscrita no CNPJ/MF sob n°
43.217.280/0001-05, atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n®°
35.209.114.354, em sessao de 12 de fevereiro de 1990 e
Ultima alteragdo arquivada sob n°® 354.504/13-7, em
sessGo de 12 de setembro de 2013, neste ailo
representada por seus diretores José Mario Lima de
Freitas, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 12.617.634 —
SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 048.426.288-20, e Altair
Moreira de Souza Filho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de
identidade RG 5.173.477-1-SSP/SP e inscrito no CPF sob
n°® 029.933.708-12, ambos residentes € domiciliados na
Cidade de SGo Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Rua Bela Cintra, n°1149 - 8°
andar, CEP 01415-001.

UNIVERSAL ARMAZENS GERAIS E ALFANDEGADOS LTDA., 900.000 R$ 600.000,00
com sede na Avenida Getllio Vargas, n° 3.151 - A,
Cidade de Jacarei , Estado de Sa&o Paulo, CEP 12305-
010, inscrita no CNPJ/MF sob n° 94.237.037/0001-07,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de S@o Paulo sob n°
35.211.391.378. em sessdo de 05 de fevereiro de 1993 e
Ultima alterag@o arquivada sob n® 479.434/13-0, em
sessdo de 18 de dezembro de 2013, neste qfo
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representada por seus diretores Pedro Américo Mendes
de Castro, brasileiro. solteiro, administrador de
empresas, portador da Cedula de Identidade RG
27.444.801-4-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
048.730.738-04, e JoGo Mariano Mendes de Castro,
brasileiro, soltelro, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG 27.444.802-6-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob n°® 267.779.308-33, ambos
residentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua
Groelandia, n°® 1.925, CEP 01434-100.

T

Acionistas:

v

SOCICAM ADMINISTRACAO, PROJETOS E RE!

RESENTAGOES LTDA.

(\_/

Alt

ir Moreira de Sowuza Filho

o —
Pedro Américo Mendes de Castro Jog MCasfro
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