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CONSTITUIGAO DA
CONCESSIONARIA DA RODOVIA

MG-050 S.A.

S AI BAM quantos esta
publica Escritura virem, que no Ano do Nascimento
de Nosso Senhor Jesus Cristo de dois mil e sete
(2.007), aos dez (10) dias do més de maio, nesta
cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de
Minas Gerais, Republica Federativa do Brasil, a Rua
Goiéas, 187, perante mim, Eduardo Ltcio Diniz
Vieira, Escrevente, desta Serventia, compareceu a
EQUIPAV S.A. PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO,
com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de
S3o0 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1744, Unidade 71, Sala 06, Pinheiros, CEP 01451-910,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob 1) ne
46.083.754/0001-53 e NIRE n° 35300011678, neste ato
representada pelos seus diretores, Srs. Sérgio
Pennone Pereira, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
18.189.873-1-SSP/SP e inscrito no CPF/MF Sob o n°
094.003.248-12, residente e domiciliado na cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Estrada da
Pedreira, s/n (km. 32 da Rodovia Castelo Branco),
Bairro Jardim Belval; Sandro Luiz Bazeto,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 20.977.154-9-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 152.546.838-30,
residente e domiciliado na cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Estrada da Pedreira, s/n
(km. 32 da Rodovia Castelo Branco), Bairro Jardim
Belval, a fim de, nos termos dos artigos 87, § 1° e
251 da Lei n° 6.404/76, proceder (a) a constituicao
da subsididria integral CONCESSIONARIA DA RODOVIA
MG-050 S.A., sociedade anénima de capital fechado;
(b) ao estabelecimento do Estatuto Social que
regera a dita sociedade; e, (c) a eleicdao dos
membros do Conselho de Administracdo e a fixacdo—dam,
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E.A., sociedade andnima de capital fechado,

.doravante simplesmente denominada “Companhia”,

constitui, como de fato e de direito constituida tem
uma subsididria integral, com as seguintes
caracteristicas: (a) terd por objeto social
exclusivo as atividades de exploragdo e
administrac3o, sob regime de concessio patrocinada,
conforme definido na Lei Federal ne°. 11.079/04, da
malha rodoviaria composta pela Rodovia MG-050,
Trecho entroncamento BR 262 (Juatuba) - Itatina -
Divindpolis - Formiga - Piumhi - Passos - Sio
Sebastido do Paraiso, e o Trecho S3o Sebastiio do
Paraiso - Divisa MG/SP da Rodovia BR-265; (b) seu
capital social serd de RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), dividido em 5.000.000 (cinco
milhdes) de agdes ordindrias, todas nominativas,
sem valor nominal, que foram totalmente subscritas
neste ato, em moeda corrente do Pais, por ela
fundadora; (c) que, nos termos do art. 80, inciso
II da Lei n° 6.404/76, procedeu & integralizacdo de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) do capital
social subscrito, cujo recibo do depdsito, efetuado
perante o Banco do Brasil Agéncia 1893-7, Conta
31175070-2, no valor de R$500.000,00 (quinhentos
mil reais), e objeto do documento n° 048396, foi
apresentado neste ato, cuja cdépia fica arquivada
nestas Notas; (d) a Companhia terda sua sede e foro
na Rua Santo Antdnio, n° 420, Sala 1303, Centro,
CEP 35500-000, na cidade de Divinépolis, Estado de
Minas Gerais; (e) seré administrada por um Conselho
de Administragdo composto por 04 (quatro) membros,
aos quais transferird uma a¢3o para que cada um
deles possa ocupar seu respectivo cargo e uma
Diretoria, composta por 4 membros, acionistas ou
nio, que serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, que terdo a sua respectiva
remuneragao fixada anualmente por ela, fundadora, na
assembléia geral ordindria destinada a aprovar as
suas respectivas contas, sendo certo que, para este
exercicio social gque se inicia, os honorarios
globais dos membros do Conselho de Administracéo
serdo no valor de R$ 240.000,00 (duzentos e
quarenta mil reais), assim como os honorarios
globais dos membros da Diretoria serdo no valor de
RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais); (f)
elegeu os Srs. (i) Santiago Crespo, argentino,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade de estrangeiro RNE n° V159958-A e

inscrito no CPF/MF sob o n° 212.930.698-50,— . p0HEH
residente e domiciliado na Rua Itapaiuniffgﬁigsoqwﬁﬂ*“'

bloco C, apto. 82, Jardim Morumbi, CEP\ﬁs
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Payl:
ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
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Bairro Sa&o Dimas, na cidade de Piracicaba,

residente e domiciliado na Rua Esteviao

Amada de Jesus, MD n° 79, apto. 162, Ch:.

Bairro Jardim das Nacdes, na cidade de
Estado de S3o Paulo; (iv) Jorge Carlos

Conselho de Administracido da Companhia,

—

de S&o Paulo; e (g) estabeleceu o s
social que regerid a Companhi

Administracdo da Companhia, e seu respecfi@@%ﬁ
suplente, o Sr. Luis Francisco Pavani, brasileiréﬁ‘f !
casado, engenheiro civil, portador da cédula e
identidade RG n° 10.546.797-2 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 078.743.608-93, residente
domiciliado na Rua Juca Fernando, n° 661, apto. 2

Esta

de S&do Paulo; (ii) Manuel dos Santos Rodrigues/
portugués, casado, engenheiro civil, portador a ///
cédula de identidade RG n° 38.360.467-9 SSP/SP, "ié
inscrito no CPF/MF sob o n° 228.304.997-00,
residente e domiciliado na Rua Dep. Laércio Corte,
n°® 1200, apto. 2131, bloco B, Paraiso do Morumbi,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, pa
ocupar o cargo de membro do Conselho

Administracdo da Companhia, € seu respectivo
suplente, o Sr. Flavio Martins Tarchi Crivellari,
brasileiro, solteiro, economista, portador
carteira de identidade RG n° M-6.678.624 SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n° 885.468.616-68,

Cas

Caminha, n° 228, vVilas Boas, na cidade de Campo
Grande, Estado do Mato Grosso do Sul; (iii)
Benedito da Silva Braga Filho, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n°
15.529837-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF- sob o n°
248.482.888-86, residente e domiciliado na Rua Rita

Pou

Alegre, na cidade de Sdo Paulo, Estado de §
Paulo, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia. e seu respectivo
suplente, © Sr. Walmir Rodrigues, ‘brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador
cédula de indentidade RG n°® 16.605.630 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 077.151.528-62,
residente e domiciliado na Rua Noruega, n°

o}
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José

429,
Salto,
Amin,
argentino, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade de estrangeiro RNE V246767-0,
inscrito no CPF/MF . sob © n°® 218.118988-90,
residente e domiciliado na Rua Ambrosio dos Santos,
92 P Paraiso, na cidade de Sio Carlos, Estado de
Sdo Paulo, para ocupar o cargo de membro
e seu
respectivo suplente, o Sr. José Carlos Cassaniga,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n® 10.838.525-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF seb: ©_  np® 079.703.368-84,
residente e domiciliado na Rua Pedro Magalhies, o |
79, apto. 11, Cambui, na cidade de Campinas, Estads _ |
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Denominagdo, Objeto, Duracio e Sede - Artigo 1 - A
Companhia denomina-se CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-
050 S.A. e rege-se bor este Estatuto Social, pelo
que dispde a Lei n°. 6.404/76, com as alteracdes
contidas nas Leis n°. 9.457/97 e n-°. 10.303/01, o
Edital de Concorréncia para Concessdo Rodoviaria
n°. 070/2006 - do Governo do Estado de Minas Gerais
€ pelo Contrato de Concessdo, prevalecendo estes
Gltimos, e, ainda, pela legislagdo aplicével em
vigor. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto
social exclusivo as atividades de exXploragdo e
administracdo, sob regime de concessio patrocinada,
conforme definido na Lei Federal n°. 11.079/04, da
malha rodoviaria composta pela Rodovia MG-050,
Trecho entroncamento BR 262 (Juatuba) - TItadna -
Divinépolis - Formiga - Piumhi - Passos - Sdo
Sebastido do Paraiso, e o Trecho Sio Sebastiio do
Paraiso - Divisa MG/SP da Rodovia BR-265. Paragrafo
Unico - Fica desde 3ji& expressamente vedada a
préatica pela Companhia de quaisquer atos estranhos
ac objeto social descrito no Artigo 2° acima.
Artdgeiagiid Companhia terd sede e domicilio na
Rua Santo Anténio, n° 420, Sala 1303, Centro, CEP
35500-000, na cidade de Divinépolis, Estado de
Minas Gerais, podendo abrir e manter . filiais,
escritdrios Ou outras instalagdes em outros
Municipios abrangidos pela &area territorial de sua
atividade fim. Artigo 4° - O prazo de dura¢do da
Companhia inicia-se na data da Assembléia Geral de
Constituicdo da Companhia, e serd por tempo
indeterminado, perdurando pelo tempo da execucdo do
Contrato de Concessdo, até o integral cumprimento
de todas as obrigacdes dele decorrentes. Capitulo
IT - Capital e Acdes - Artigo 5° - O Capital Social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
€ de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
representado por 5.000.000 (cinco milhdes) de acgdes
ordindrias, todas nominativas sem valor nominal .
Pardgrafo Primeiro - Cada agdo ordindria nominativa
dd direito a um voto nas delibera¢des das
Assembléias Gerais. Paragrafo Segundo - A Companhia
poderd emitir titulos miltiplos de acdes e,
provisoriamente, - cautelas que as representem.
Pardgrafo Terceiro - Os certificados ou titulos
representativos de ag¢des conterdo as assinaturas de
dois Diretores, ou de um Diretor e um procurador,
ou as de dois procuradores com pboderes especiais,

nomeados nos termos deste Estatuto. Paragrafo oI
Quarto - Asg despesas decorrentes da convg;séo”ﬁe:jL~“
agbes e do desdobramento de titulos mﬁlqiplOs séféb_‘

cobradas do acionista, por pre¢o ndo supérior''ad
custo. Paragrafo Quinto - As agdes poderds” ser
transferidas, observando-se a manuten¢ao Q@
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titularidade do capital votante da Companhia. Casdes:

a transferéncia implique alteracdo da titularidade
do controle acionario, a Companhia somente podera/
efetua-la apéds anuéncia formal do Poder Concedente,
conforme determina o Artigo 27 da Lei n°.
8.987/1995. Paragrafo Sexto - A Companhia né&o
podera, durante todo o prazo de vigéncia deste
Estatuto Social, reduzir o seu capital social,

nenhum titulo, sem a prévia e expressa autorizac
do Poder Concedente. Artigo 6° - 0 Capital Socié4l
da Sociedade poderad ser aumentado por deliberacdo
do Conselho de Administrag¢do, independentemente de
aprovacdao da Assembléia Geral, até o limite
autorizado de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais). O Capital Social subscrito e integralizado
devera, sempre e em qualquer circunsténcia, atender
O que dispbée o Edital de Concorréncia para
Concessdo Rodoviaria n°. 070/2006. Paragrafo
Primeiro - O limite do capital autorizado podera
ser revisto anualmente pela Assembléia Geral.
Artigo 7° - 0O Capital Social da Companhia,
subscrito e integralizado, quando da assinatura do
Contrato de Concess3o, deveri ser igual a 10% (dez
por cento) do valor dos investimentos a serem
realizados no primeiro exercicio financeiro do
contrato, € sua parcela integralizada devera
corresponder, em 31 de dezembro de cada ano, até o
término da concessio, a, no minimo, 10% (dez por
cento) do total dos investimentos a serem
realizados pela Companhia, nos termos dos itens
25.5., 25.5.1. e 25.5.2. do Edital de Concorréncia
para Concessdo Rodoviaria n°. 070/2006. Paré&grafo
Primeiro - A integralizacdo do Capital Social da
Companhia serd realizada em moeda corrente
nacional. Pardgrafo Segundo - A Companhia mantera o
Poder Concedente permanentemente informado sobre o
cumprimento pelos acionistas do compromisso de
integralizagdo do Capital Social, autorizando desde
j& o Poder Concedente a realizar diligéncias e
auditorias para verificacio da situagdo. Artigo 8°
- A distribuicdo de dividendos aos acionistas da
Companhia estard condicionada aos limites
estabelecidos pela Lei n°. 6.404/76, tanto em
relacdo & quantidade quanto a periodicidade, e as
determinagées do Edital de Concorréncia para

Concessdo Rodoviaria n°. 070/2006. Artigo 9° - A
Companhia poder&d emitir, dentro do limite do
capital autorizado, mediante autorizacéao do

Conselho de Administracdo, bénus de subscricao,
observada a preferéncia dos acionistas para—

subscrevé-los dentro da prépria espéeie SR - P

proporgdo da respectiva quantldadg ‘decagdas de que
forem proprietérios. - Artigo ™ 1V = As:F agoes‘
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‘correspondentes ao controle acionario da Companhia
poderdo ser dadas em garantia de operacdes
vinculadas ao cumprimento das obrigac¢des
decorrentes do Contrato de Concess3o, desde que
haja prévia autorizac¢do do Poder Concedente e que
o8 prazos de amortiza¢3o n3o excedam o prazo final
do Contrato de Concessio. Capitulo III - Assembléia
Geral - Artigo 11 - A Assembléia Geral, com poderes
para decidir a orientacdo geral dos negdécios e a
filosofia empresarial da Companhia, serd Ordinaria
e/ou Extraordiniria. A Assembléia Geral Ordinaria
serd realizada no prazo de 04 (quatro) meses apés o
fim do exercicio social e as Assembléias Gerais
Extraordindrias serdo realizadas sempre gue oOs
interesses da Companhia o exigirem. Parigrafo Unico
- A Assembléia Geral Ordinaria tera por objeto a
deliberacdo sobre as matérias previstas na
legislagdo das sociedades andnimas, enquanto a
Assembléia Geral Extraordiniria deliberara sobre
qualquer assunto de interesse da Companhia. Artigo
12 - As Assembléias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracgio e
secretariadas por qualquer dos demais Conselheiros
presentes. Paradgrafo Unico - Os procedimentos de
convocagdo, instalacdo e deliberagdo da Assembléia
Geral seguir3o aqueles previstos na legislacdo
aplicdvel em vigor. Artigo 13 - As decisdes da
acionista controladora serio formalizadas por
intermédio das atas de assembléias gerais. Capitulo
IV - Geréncia e Administracio da Companhia - Artigo
14 - A Companhia serad administrada por um Conselho
de Administracdo e por uma Diretoria. Pardgrafo
Primeiro - Os Conselheiros e os Diretores assumirdo
seus cargos em até 30 (trinta) dias a contar de sua
nomeagdo, mediante assinatura de livro mantido pela
Companhia para esse fim, e permanecerdo em seus
cargos até que tomem posse seus substitutos.
Paragrafo Segundo - A Assembléia Geral estabelecera
a remunerag¢do anual integral dos administradores da
Companhia, que sera levada & conta de despesas
gerais.. Capitulo V - Conselho de Administracdo -

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo da
Companhia serd composto por 04 (quatro) membros
efetivos e seus respectivos suplentes, todos

acionistas da Companhia, cujo prazo de gestdo sera
de 02 (dois) anos, sendo admitida a reeleig3o.
Artigo 16 - Caberd & Assembléia Geral eleger e

SN = G
destituir os membros do Conselho de Adm1n13tra¢a5“

da Companhia, indicando um deles para ocupar o

cargo de Presidente do Conselho de Administraqug,

Paragrafo Primeiro - Em caso de Vacénc'émnéucérgq
de qualquer Conselheiro, o substituto sé}%“indicado
pela Assembléia Geral para o periodo restdnte até o

a9
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final do mandato do Conselheiro substituido. Artng
17 =0 Conselho’ de Administragdo reunir-se-4&
ordinariamente, uma vez por més
extraordinariamente, sempre que -  convocado por seu
Presidente, por assinatura de pelo menos 02 (dois)
membros, ou pela diretoria, mediante justificativa
assinada por todos os diretores, cabendo ag
Presidente fixar a ordem do dia para as aludidas
reunides. Paragrafo Primeiro - As reunides do
Conselho de Administracdo somente poderdo ser
instaladas se contarem com a presen¢ga da maioria
dos membros eleitos. Paragrafo Segundo - As
decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos membros do
Conselho. Artigo 18 - O Conselho de Administragdo é
© 6rgdo de maxima hierarquia da Companhia, tendo
como fungdes precipuas normatizar e deliberar no
ambito da Companhia. A pratica dos seguintes atos
ou operagdes pela Companhia somente estara
autorizada se obtida a prévia e expressa aprovacao
do Conselho de Administracdo, obedecido, quando
necessario a prévia autorizacdo do Governo do
Estado de Minas Gerais: a) orientar, controlar e
promover os meios necessarios a realizag¢do dos
objetivos da Companhia, € ao cumprimento do
contrato de concess3do, estabelecendo diretrizes e
normas; b) nomear e demitir os diretores da
Companhia, estabelecendo e definindo suas
atribuigdes; «c¢) fiscalizar a qualquer tempo a
gestdo dos diretores da Companhia; d) aprovar o
regimento interno, elaborado pela Diretoria, bem
como suas eventuais alteracdes; e) convocar
Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou
quando julgar necessdrio, mediante justificativa;
f) manifestar-se sobre contas, relatérios e
balancos da Companhia; g) estabelecer os valores
limites, para os diversos niveis hierdrquicos, para
autorizagdo de despesas; h) deliberar sobre a
emissdo de acdes e seu preco, a emissdo de bdénus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado,
e, relativamente a emissdo de debéntures, sobre as
matérias que, eventualmente, a Assembléia Geral lhe
delegar; i) escolher e destituir auditores
independentes; j) determinar a periodicidade para
realizacdo de auditorias ou determinar sua execucdo
a qualquer tempo; 1) fixar os salarios e
gratificagdes - dos funcionérios da Companhia,
mediante proposta da Diretoria; m) aprovar o plano
de classificacgdo de cargos do pessoal da Companhia;
n) aprovar as diretrizes € normas ara \a
concorréncia e contratagdes de _tarcEirperiRid)
aprovar a celebracio de cog;:a%ﬁ§fg‘conVéhiQs;wp‘
autorizar a Compahhia,"q?aiénté‘ iﬁé;if%§§tiva‘véﬂ
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Diretoria, a contrair empréstimos; gq) aprovar a
contratacdo de financiamentos; e r) deliberar sobre

a dissolugdo e liquidag3o da Companhia, e
determinar, nesse caso, o modo de liquidacdo e o
liquidante. Pardgrafo Primeiro - Podera haver a

prestagdo de garantias e avais pela Companhia para
garantir obrigac¢des dos acionistas ou empresas por
eles controladas ou suas controladoras, desde que
sejam oferecidas contra-garantias e tenha havido
prévia aprovagio pelo Conselho de Administrac3o.
Pardgrafo Segundo - Caberd ao Conselho de
Administracgio, ainda, deliberar e aprovar a criacio
de O6rgdo com funcdes técnicas ou consultivas
especiais, fixando as respectivas atribuigdes e
remuneragdo, sempre respeitado o orcamento da
Companhia. Paragrafo Terceiro - Caberd ao Conselho
de Administracdo a deliberagdo sobre a emiss3o de
"bénus de subscricio. Capitulo VI - Diretoria -
Artigo 19 - A Diretoria da Companhia ser& composta
por 04 (quatro) Diretores, acionistas ou ndo, com
as seguintes denominagdes, Diretor Presidente,
Diretor de Operacio e ‘Conservagdo, Diretor de
Engenharia e Diretor Administrativo/Financeiro,
cujo prazo de gest3o serd de 3 (txés) anos,
permitida e reeleic3o, podendo os mesmos serem
demitidos “ad nutum”, e que terdo as seguintes
atribuigdes: Diretor Presidente - responsavel pelas
relagdes externas da Companhia junto aos &érgios
governamentais e entidades privadas, coordenando as
atividades das &reas juridica e de comunicagdes e
mantendo permanentemente informado o Conselho de
Administrag3io sobre as atividades da Companhia;
Diretor de Operacdo e Conservagdo - responsavel
pela coordenacdo e condugdo dos assuntos internos e
organizacionais da empresa, bem como supervisio das
areas comercial, operacional, planejamento e
investimentos; tem como tarefa prover de forma
eficiente os servigos de atendimento ao usuério,
prestar apoio ao Poder Concedente nas agdes de
fiscalizag3o de transito e transporte e efetuar
pesagem de veiculos e  a operagado das rodovias
concessionadas e das pracas de pedagio; Diretor de
Engenharia - responsével pelo desenvolvimento dos
projetos e execucdo das obras decorrentes- do Edital
de Concorréncia para Concessio Rodovidria n°.
070/2006 e outras que se fizerem necessarias com

; i y e 2\
parte das obrigagdes contratuais, das atividades ge’
apoio técnico e dos servigos de monitoracio das__
rodovias, objetivando preservi-las e assegurar—que, !

sejam devolvidas ao Poder Concedente, aq”final do
Contrato de Concess3o, nas condic¢des exigidas pelg
Edital; Diretor ‘Administrativo/Financeiro ' -

responsavel pelo gerenciamento dos ‘recursosg@'

-
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financeiros da Companhia, bem como pelaxf “';”’
administracao dos seus recursos humanos,
informatica, transporte, manutencdo, materiais e //

equipamentos; responsavel pelo acompanhamento dos
assuntos de natureza contdbil, tributaria e de
controladoria. Artigo 20 - Caberd ao Conselho de
Administracdo eleger os Diretores da Companhia,
fixando-lhes as respectivas remunera¢des, as quais
serdo aprovadas pela Assembléia Geral. Paragraf
Primeiro - A escolha dos Diretores recairad sobr
profissionais que atendam a todos os requisitos
legais aplicéaveis, que sejam de competéncia
reconhecida no mercado de trabalho, nas respectivas
areas de atuacdo e que dediquem & Companhia o tempo
compativel com as fungdes a eles atribuidas.
Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia no cargo de
qualquer Diretor, o substituto ser& indicado pelo
Conselho de Administracao para o periodo restante
até o fim do mandato do Diretor substituido. Artigo
21 - A Diretoria da Companhia reunir-se-4,
ordinariamente, uma vez a cada més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por
qualquer dos diretores, para deliberar, entre
outros, sobre as seguintes matérias: a) fazer
cumprir as determinagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral; b) deliberar,
nos termos e limites deste Estatuto Social, sobre
as propostas a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo e & Assembléia Geral, bem como sobre
0s atos e contratos que ultrapassarem o Aambito
ordinario dos negbécios e sobre outras matérias
expressamente incluidas no Estatuto Social; c¢)
levar ao conhecimento do Conselho de Admlnlstracao
os relatdérios de atividades da Companhia;: d)
submeter a apreciacdo do Conselho de Administracédo
as contas, balangos, balancetes e relatérios; e)
autorizar, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracgdo, a celebracdo de contratos de obras e
de servigos de terceiros; f) elaborar e submeter ao
Conselho de Administracido a politica salarial da
Companhia, bem como os planos de classificacdo de
cargos; e g) elaborar o orgamento anual, de acordo
com as exigéncias do Contrato de Concessdo e da
Companhia, submetendo~-o ao exame e aprovagao do
Conselho de Administracdo. Paradgrafo Primeiro - As
resolugdes da Diretoria da Companhia serdo tomadas
pelo voto da maioria dos Diretores presente a
respectiva reunido, tendo o Diretor Presidente o
voto de qualidade. Pardgrafo Segundo - Das reunides
da Diretoria serdo lavradas atas no livee—
societario pertinente, que serdo > _assinadas pelOS" :
Diretores presentes. Artigo 22 - Qs Diretores serdo L e
investidos de todos os poderes . ‘i gerénc;a cag-” \
dnrt

™7 \
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Companhia, a fim de assegurar o pleno desempenho de
suas fungdes, inclusive, sem limitagédo: a)
representagdo da Companhia em Jjuizo ou em
procedimentos administrativos perante guaisquer
érgdos federais, estaduais e municipais; e b)
administragdo e a diregdo dos negbdcios sociais.
Artigo 23 - A Diretoria poderd realizar gquaisquer
operagdes dentro do curso normal dos negdcios da
Companhia, desde que respeitados os limites pré-
estabelecidos no orgamento anual da Companhia e
neste Estatuto Social, especialmente no que se
refere & competéncia exclusiva do Conselho de
Administracgdo, descrita no artigo 18 deste
Estatuto. Artigo 24 - A Companhia s8é se vinculara
mediante as assinaturas: a) de 02 (dois) Diretores,
agindo em conjunto, ou.b) de qualquer Diretor, em
conjunto com um procurador, agindo em conformidade
com oOs limites estabelecidos na respectiva
procuragao; ou c) de quaisquer 02 (dois)
procuradores, agindo em conjunto e dentro dos =
limites estabelecidos nas respectivas procuracgdes. .
Artigo 25 - Qualguer Diretor ou procurador, agindo .
isoladamente e dentro dos limites estabelecidos na
respectiva procurag¢do, terd poderes para executar
os seguintes atos: a) endosso de cheques, para
depésito nas contas da Companhia; b) emissdo de
duplicatas e endosso das mesmas para fins de
cobranga; c¢) assinatura de correspondéncia de
rotina que n3o crie qualquer responsabilidade para
a Companhia, e d) quaisquer atos relativos ao
relacionamento entre a Companhia e seus empregados.
Artigo 26 - As procuragdes serdo sempre outorgadas
por quaisquer 02 (dois) Diretores, agindo em
conjunto, e estabelecerdo os poderes do procurador
e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para
fins de representagdo judicial ou em procedimentos
administrativos, terdo prazo madximo de 01 (um) ano.
Artigo 27 - Os Diretores ndo poder@o conceder avais
ou quaisquer outras garantias em nome da Companhia,
a menos que sob a expressa autorizagdo do Conselho
de Administracgdo. Capitulo VII - Conselho Fiscal -
Artigo 28 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que
exercerid as atribuigdes impostas pelo artigo 163 da
Lei n°®. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as
alteracdes contidas nas Leis n°. 9.457, de 05 de
maio de 1997 e n°. 10.303, de 31 de outubro de(
2001, e que somente serd instalado nos exercicios

sociais em que assim solicitarem os acionistas, noe|
casos previstos em lei. Paragrafo Pr'__J;fff~n‘O'
Conselho Fiscal serd composto por 03 (t ééyfmembros

efetivos e 03 (trés) suplentes, acionistas oy ndo, : \
regidentes no Pais, sendo admitida a \reeléicéo. M-qfﬂﬂ? \
Paragrafo Segundo - Nos exercicios sociais emque '& )

&t
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instalagdo do Conselho Fiscal for solicitada, ¥
Assembléia Geral  elegera seus membros
estabelecerd a respectiva remuneracio, sendo q
mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara n1
data da primeira Assembléia Geral Ordinérih
realizada apéds sua instalacso. Artigo 29 - Apéds
quinto ano de concessio ou quando a Companhia abri¥/r
© Capital Social, o conselho fiscal passara a ser
permanente. Capitule VIIT - Exercicio Social e
Demonstra¢des Financeiras - Artigo 30 - O exercicio
social encerrar-se-& no dia 31 de dezembro de cada
ano. Artigo 31 - Ao final de cada exercicio social
a Diretoria faréa elaborar as demonstragdes
financeiras, demonstracdes de resultados e de
origem e destinacdo dos recursos, os quais serao
preparados de acordo com as disposicdes legais
pertinentes, e cujas coépias serado apresentadas a
deliberacao da Assembléia Geral Ordinéria,
juntamente com a proposta de destinacio do
resultado do exercicio. Mediante aprovacdo do
Conselho de Administracido, a Sociedade podera, a
qualquer tempo e com observancia das formalidades
legais, proceder ao levantamento de demonstracdes
financeiras em menor periodos, podendo, com base

nelas, distribuir dividendos aos acionistas.
Paradgrafo Primeiro - Apds as deducdes previstas em
lei, a Assembléia Geral deliberard sobre a

distribuicdo dos lucros, " através de proposta do
Conselho de Administracso. Pardgrafo Segundo -
Observado o disposto no item 25.13 do Edital n°.
70/06, os acionistas terdao direito de receber, em
cada exercicio social, um dividendo minimo
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro 1liquido do exercicio. A Assembléia Geral
podera, no entanto, com o consentimento de todos os
acionistas presentes, deliberar pela distribuicido
de um dividendo inferior ao minimo acima referido,
Ou mesmo pela retencido da totalidade do lucro.
Capitulo 1X - Liquidacido - Artigo 32 - A Companhia
sera liquidada nos casos pPrevistos em lei, caso em
que a Assembléia Geral determinard a forma de
liguida¢do, nomears o ligquidante e, caso assim
decidido, os membros do Conselho Fiscal, o qual
Operard durante o periodo de liquidagdo. Escrita
esta e lida as partes aceitaram e assinam a
bresente, dispensadas as testemunhas com base na
Lei Federal 6.952 de 06.11.1981. Emolumentos
R$1.348,009, Reg. Civil R$80,88, Tx. Fiscalizacsao

R$1.102,98, Total R$2.531,95. Art.3°, Lei Estadual ..
15.424 de 30.12.04. Emitida DOI de acordo__eem _a.. ofs!
IN/SRF n° 163, de 23/12/1999. Eu, EBeuardo sbicio |,
Diniz Vieira, escrevente, a fi;’Eﬁgitar.'Eg( JORO, v e

tGIIN

A\

Mauricio Villano Ferraz, Tabelido a subsarevd™ e
: é
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RS$0, 89 e —_emolumentos R$14,77, total R$18, 83,
/conforme m;ﬁci 35424 de

LA

assino. (as.) Jodo Mauricio Villano Ferraz. Belo
Horizonte, 10 de maio de 2007. (aa.) SERGIO PENNONE
PEREIRA. SANDRO LUIZ BAZETO. Foram pagas as taxas
de fiscalizag83o judicidria RS$3, 17, Registro Civil

424 30/12/2004.
CERTIDAO EXTRAIDA EM 11 DE MATIO DE 2007. O referido
é verdade e dou fé.
2007. So=-
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
o= REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2011

L. DATA, HORA E LLOCAL: Aos 03 dias do m€s de janeiro de 2011, as 09h00min, na sede
social da Sociedade, localizada na Cidade de Divinopolis, Estado de Minas Gerais, na
Rua Eldorado, 59, Santa Clara, CEP: 35501-846.

JI. CONVOCACAO E PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social
da Sociedade, ficando, portanto, dispensadas as formalidades de convocagdo, estando
regularmente instalada a assembleia, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76.

III. CoMPOSICAO DA MESA: Sr. Silmar Roberto Bertin, como Presidente da Mesa e Sr.
Alexandre Tujisoki, como Secretario.

IV. ORDEM DO DiA: Deliberar acerca da alteragdo do enderego sede da Companbhia,
com a consegiiente alteragéio do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia.

V. DELIBERACOES: Apbs discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas,

representando a totalidade do capital social, por unanimidade de votos, sem quaisquer
reservas ou oposi¢des, deliberaram:

1. Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumério, nos termos do art. 130 §
1° da Lei 6.404/76;

2. Aprovar a proposta da Diretoria da Companhia de alterar o enderego da sua sede
para a Av. Joaquim André, n°. 361, Bairro Santa Clara, na Cidade de Divindpolis,
Estado de Minas Gerais, CEP 35.500-712.
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3. Em conseqiiéncia da deliberagdo precedente, o artigo 3° do Estatuto Socia da

Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao:

“drt. 3° A Companhia terd sede ¢ domicilio na Av. Joaquim André, n°. 361,
Bairro Santa Clara, na Cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais, CEP
35.500-712, podendo abrir e manter filiais, escritorios ou outras instalagdes em
oftros Municipios abrangidos pela drea territorial de sua atividade fim.”

4. Ratificar todas as demais clausulas constantes do Estatuto Social da Companhia que
ndo foram expressamente alteradas pela presente Assembleia. \

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi suspensa, para
lavratura desta Ata que, lida, foi assinada por todos presentes. i

VIL ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Silmér Roberto Bertin; Secretario da Masa:
Alexandre Tujisoki. Acionistas: CIBE Investimentos € Participagdes- S.A., neste pto
representada por seus Diretores: Silmar Roberto ertin e Alexandre Tujisoki.-

Esta ata € cépia fie avrada em livro proprio.

OBERTO BERTIN ALEXANDRE TUJISOKI
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CERTIFICO O REGISTRO 808 0 NR0:4528872

em 01/02/2011
MNCES{IONARIA DA RODOVIA MG-050 /AL

PROTOCOLO: 11/077.352-7 M .

- ADOR14912 ‘ .
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2010.

DATA, HORA E LOCAL. Aos 21 dias de junho de 2010, as 09h30horas, na
sede social da Companhia, na Rua Eldorado, n® 59, CEP 35501-846, na
Cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais.

CONVOCAGAO, PRESENCA E QUORUM. Dispensada a publicagédo de Editais
de Convocagédo, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de
15.12.1976, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca de
Acionistas”.

MEesA DIRIGENTE. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre
Tujisoki e secretariados pelo Sr. Santiago Crespo.

ORDEM DO DIA. Manifestar-se sobre: (A) a renuncia dos oito (08) membros
efetivos do Conselho de Administragio (Srs. SANTIAGO CRESPO, MANUEL
DOS SANTOS RODRIGUES, JOSE BENEDITO DA SILVA BRAGA FILHO e JORGE
CARLOS AMIN e de seus respectivos suplentes, JOSE ROBERTO OMETTO,
FLAVIO MARTINS TARCHI CRIVELLARI, EMERSON Luiz BITTAR E JOSE CARLOS
CassaniGA) e devolugdao das agbes ordinarias nominativas por eles
detidas; (B) as alteragdes do art. 15 do Estatuto Social da Companhia; (c)
a eleigcao dos novos Conselheiros para um novo mandato.

DELIBERAGOES. Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricdes, observadas as abstengdes dos impedidos de
votar, o quanto segue:

1. aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos
termos do artigo 130, § 1°, da Lei 6.404/76.

2. aceitar a renuincia dos conselheiros efetivos Srs. SANTIAGO CRESPO,
MANUEL DOS SANTOS RODRIGUES, JOSE BENEDITO DA SILVA BRAGA
FiLHO e JORGE CARLOS AMIN e de seus respectivos suplentes, JOSE

(€% o0 ROBERTQ; OMETTO, FLAVIO MARTINS TARCHI CRIVELLARI, EMERSON
'ff‘j, paciostacon . LUIZ BITFAR E JOSE CARLOS CASSANIGA; e a  corresponden
, A \ \\5 s L B devollicas [das aces até entdo por eles deti

AT :
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3. aprovar a alteragdos do,prazo® dQ mapdato dos membros do

Conselho de Adriinistragiio da . Cormparhia, que passara de 02
(dois) para 03 (trés) anos e a supressdo dos cargos de
Conselheiros suplentes, bem como, em decorréncia, a
correspondente alteragdo na redagéo do art. 15 do Estatuto Social,

que passa a viger como segue:

“Art. 15 — O Conselho de Administragdo da Companhia sera
composto por 4 (quatro) membros efetivos, todos acionistas
da Companhia, cujo prazo de gestdo sera de 03 (irés) anos,
sendo permitida a reelei¢éo.”

4. Eleger os novos Conselheiros, todos qualificados abaixo, para um
mandato de 03 (trés) anos, a iniciar na presente data e com
encerramento previsto em 15/06/2013, para os quais os Acionistas
cedem 04 (quatro) agdes ordindrias nominativas da Companhia,
uma agéo para cada novo Conselheiro eleito:

a) REINALDO BERTIN, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao total de bens, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.406.782 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF
sob o n° 269.958.678-15, residente e domiciliado na Cidade
de Szo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.012, 5° andar; ;

b) NATALINO BERTIN, brasileiro, empresario, casado sob o

regime de separacéo total, portador da cédula de identidade

RG n° 4.406.781 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n°

250.015.238-34, residente e domiciliado na Cidade de S&o

Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego na Av.

Brigadeiro Faria Lima, n° 2.012, 5° andar, cj. 53, Jardim

Paulistano;

ILMAR ROBERTO BERTIN, brasileiro, empresério, casado

"“L:sob o regime de separagao total, portador da cédula de

' identidade RG n° 7.774.321 SSP-SP e inscrito no CPF/MF

séb o n° 015.751.668-79, residente e domiciliado na Cidade

_de, S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Av.

' Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.012, 5° andar, ¢j. 53, Jardim

wwiBadlistano, CEP 01469-900;

FERNANDO ANTONIO BERTIN, brasileiro, empresario,
casado sob o regime de separagéo total, portador da cedula
de identidade RG n° 7.774.333 SSP-SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 001.854.238-76, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com i\

enderegq_na Av. Brigadeiro Faria Lima,\n° 2.012, 5° an ‘\\\;
cj. 53, Jardi ulistano, , CEP 01469-900. /




5. Os Conselheirossora glgitos: *estandq@ presentes & Assembléia,
desde logo aceitiram_ os cargos para; os, guais foram indicados,
declarando que néo se encontram impedidos de exercer quaisquer
das atividades vinculadas a sua profissédo ou a administracéo da
sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacgao criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade.

ENCERRAMENTO. Posta a palavra a disposigdo dos interessados, sem que
dela quisessem fazer uso e, nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a assembléia, da qual se lavrou a presente ata, a qual, lida e
achada conforme, foi por todos assin?da. Divindpolis, 21 de junho de
2010.

AssINATURAS. MesSA DIRIGENTE: Alexangre Tujisoki, Presidente; Santiago
Crespo, Secretario. ACIONISTAS: EQUIPAV S/A PAVIMENTACAO, ENGENHARIA
E COMER¢IO (PP. Alexandre Tujisoki e|Santiago Crespo). Conselheiros:
Reinaldo [Bertin, Silmar Roberto Bertin, Natalino Bertin, Fernando Antonio

ALEXANDRE TUJISOKI
Presidente da Mesa
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Gabriela da Africa Lapa

. tela da Africa |
CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-050 S.A. Escrevente Autoriza

CNPJ/MF N° 08.822.767/0001-08
NIRE 3130002305-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 dias do més de dezembro de 2010, is 09:00h, na sede da
Sociedade. localizada na Cidade de Divinopolis. Estado de Minas Gerais. na Rua
Eldorado. 59. Santa Clara. CEP: 35501-846.

PRESENCA E CONVOCACAO: Acionistas representando a totalidade do capital social da

Sociedade. ficando. portanto, dispensadas as formalidades de convocagio. estando
regularmente instalada a assembleia. nos termos do artigo 124. § 4° da Lei n® 6.404/76.

CoMPOSICAO DA MESA: Sr. Emerson Luiz Bittar. como Presidente da Mesa ¢ o Sr.
Joselito Rodrigues de Castro. como Secretério.

ORDEM DO DiA: Deliberar acerca do (i) aumento do capital social da Sociedade: ¢ (i)

outros assuntos de interesse da Sociedade.

DELIBERACOES: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia. os acionistas.

representando a totalidade do capital social, por unanimidade e sem reservas,
deliberaram:

1. Lavrar a presente ata na forma de sumario; ;
."\\
g.‘\
W
/) \\\
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2. Aumentar o capital social da Sociedade em R$ 8.000. ()00 00 {oito
milhdes de reais), mediante a emissio. subscrigdio e integralizagdo de 8.000.000 (oito
milhdes) novas agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, emitidas ao valor de
R$ 1,00 (um real) cada. passando-se o capital social da Companhia de R$ 18.524.941.00
(dezoito milhdes. quinhentos ¢ vinte e quatro mil. novecentos e quarenta e um reais)
para R$ 26.524.941.00 (vinte e seis milhdes. quinhentos ¢ vinte e quatro mil.
ovecentos ¢ quarenta ¢ um reais). representado por 26.524.94 (vinte e seis milhoes.
quinhentos e vinte ¢ quatro mil, novecentos e quarenta ¢ uma) agdes ordinarias

nominativas e sem valor nominal, nos termos do Boletim de Subscri¢iio anexo a esta
Ata.

3 Tendo em vista a rentincia ao direito de preferéncia dos Conselheiros,
a unica acionista da Companhia, CIBE INVESTIMENTOS E PARTIC IPACOES
S.A. (“Acionista™). integraliza a totalidade das acoes ora cmitidas, nos termos do
Boletim de Subscrigdo anexo a esta Ata. mediante a capitalizagdo de créditos que detém
face a Companhia no montante de RS £.000. 000.00 (oito milhdes de reais). desprezados
0s centavos. decorrentes do Instrumento Particular de Cessio de Crédito. Direitos ¢
Obrigagdes. ¢ Outras Avencas. firmado entre o Acionista e a Cibe Participagdes e
Empreendimentos. tendo a Companhia como interveniente anuente.

4. Em decorréncia das deliberacdes acima. alterar o disposto no artigo 5°

do Estatuto Social da Companhia. que & partir desta data passara a vigorar nos seguintes
termos:

“drt. 5% O capital social da ( ‘ompanhia subscrito ¢ totalmente integralizado é
de RS 26.524.941.00 (vinte ¢ seis milhies, quinhentos ¢ vinte e quatro mil,
novecentos ¢ quarenta e um reais), representado por 26.524.941 (vinte e seis
mithdes. quinhentas e vinte ¢ quatro mil, novecentas e quarenta ¢ uma) agoes

ordindrias nominativas sem valor nominal. "

4 Ratificar todas as demais clausulas constantes do Estatuto Social da

]

Companhia que ndo foram expressamente alteradas pela presente Assembleia.

ENCERRAMENTO:  Nada mais havendo a lmt}w Assembleia foi suspensa, para

lavratura desta Ata que, lida. foi assinada por todos-presentes..
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Gabriela da Africa Lapa
ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Emerson lEizeBittara@ecretario da Mesa:

Joselito Rodrigues de Castro. Acionistas: CIBE Investimentos ¢ Participagdes S.A.,

neste ato representada por seus Diretores eleitos: Silmar Roberto Bertin ¢ Alexandre
Tujisoki.

Esta ata ¢ cépifx fiel da lavrada em livro proprio.
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CNPJ/MF N*09.376.519/0001-43 Gabriela da Africa Lapa

NIRE N° 31.300.025.h55 Escrevente Autorizada '
LISTA DE PRESENCAS e
DA ATA DA ASSEMBLEIK"GEBAL‘EXTRAORDIN ARIA
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.
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