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TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA OPERACAO E MANUTENCAO,
PRECEDIDAS DE OBRAS DE REFORMA, RENOVACAO E
ADEQUAGCAO DO COMPLEXO DO MINEIRAO, QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE MINAS GERAIS, POR INTERMEDIO
DA  SECRETARIA-GERAL DA GOVERNADORIA DO
"ESTADO/GABINETE DE  SECRETARIO DE  ESTADO
EXTRAORDINARIO DA COPA DO MUNDO E A EMPRESA
MINAS ARENA — GESTAO DE INSTALACOES ESPORTIVAS S.A.

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da SECRETARIA-GERAL DA GOVERNADORIA DO
ESTADO, com sede na Rodovia Prefeito Américo Gianetti, n? 4001, 132 andar, Prédio Gerais, Bairro
Serra Verde, em Belo Horizonte/MG, CEP 31630-901, inscrita no CNPJ sob o n? 13.235.618/0001-82,
Inscricao Estadual isenta, por intermédio do Gabinete de Secretério de Estado Extraordinario da Copa
do Mundo, neste ato representada, nos termos da Resolu¢do Conjunta da Secretaria-Geral da
Governadoria e do Gabinete do Secretario de Estado Extraordinério da Copa do Mundo n? 10, de 21
de junho de 2012, pelo Secretario de Estado Extraordinario da Copa do Mundo, Tiago Nascimento
de Lacérda, brasileiro, portador da Carteira de Identidade n® 8.173.287, expedida pela SSP/MG, e
inscrito no CPF sob 0 n® 040.837.316-48, doravante denominado PODER CONCEDENTE e a empresa
MINAS ARENA - GESTAO DE INSTALAGOES ESPORTIVAS S.A., com sede na Av. Anténio Abrahdo
Caran, 1001, Bairro Sdo José, em Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob o n? 13.012.956/0001-55,
neste ato representado por seu Diretor-Presidente, Ricardo Salles "de Oliveira Barra, brasileiro,
casado, portador da Carteira de Identidade n® M-2.325.492 e inscrito no CPF n? 453.808.996-68,
doravante denominada CONCESSIONARIA,

CONSIDERANDOQ os termos da Justificativa para Celebra¢do do 32 Termo Aditivo do Contrato de
Concessan Administrativa do Complexo do Mineirdo, de 22 de abril de 2013;

COMSIDERANDLD os termos das Notas Juridicas n2 3 486, de 15 de abril de 2013 e n2 3.522 de 22 de
abril de 2013, da Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais; .

CONSIDERANDO os termos da Recomendacdo do Ministério Publico Estadual de Minas Gerais (Autos
N2: 0024.12.005.285-7), de 13 de marco de 2013, notadamente o art. 2¢, que reconhece a
possibilidade de se aditar a Concessdo Administrativa do Complexo do Mineirido para adimplemento
da obrigagdo reterente as Estruturas Temporarias da Copa das Confederacées da FIFA Brasil 2013;

CONSIDERAND®O a necessidade de manter a boa gestdao do contrato de concessiio administrativa; e

CONSIDERANDO a prerrogativa do PODER CONCEDENTE de alterar unilateralmente os contratos,

“a_n

conforme previsto nos art. 58, [ e 65, I, “a” e “b” e §19, da Lei Nacional n® 8.666, de 21 de junho de
1993, e no item 27.3 do Contrato de Concessdao Administrativa do Complexo do Mineirdo.
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RESOLVEM celebrar o presente Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo Administrativa
para opera¢do e manutencao, precedidas de obras de reforma, renovacio e adequacio do Complexo
Mineirdo, assnnado em 21/12/2010 de acordo com as seguintes clausulas e condi¢des abaixo
descritas:

Os termos grafados em maitscula terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Contrato de
Concessao Administrativa para operagdo e manutencdo, precedidas de obras de reforma, renovagio
e adequagdo do Complexo Mineirio.

CLAUSULA PRIIVIEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui objeto deste termo aditivo a alteragio do Contrato de Concessio Administrativa para
operagao e manutencdo, precedidas de obras de reforma, renovagio e adequacgio do Complexo
Mineirdo (CONTRATO), para insercdo de novas obrigacdes a CONCESSIONARIA, relacionadas 3
instalagdo das estruturas temporéarias para a Copa das Confederagbes FIFA 2013.

1.2. Integram este termo aditivo os seguintes documentos:

a) Apéndice | — Area Principal para Montagem das Estruturas Temporarias: compreende o0s
limites geograficos, dentro e fora do Complexo.do Mineirdo, em que havera a montagem das
estruturas tempordrias para a Copa das Confederagdes da FIFA Brasil 2013;

b) Apéndice Il - Planilha geral de quantidades e servigos;

c) Apéndice Il - Carta de Apresentacio ao Material Produzido;

d) Apéndice IV — Desenhos Genéricos: projetos genéricos das S (cinco) disciplinas de projeto
envolvidas, a saber: ar condicionado, arquitetura,- hidraulica, mstalagoes e Tecnologia da
Informn(,ao (Tn; :

e) Apéndice V - Memoriais Descritivos Conceituais das Areas;

f)  Apéndice VI - Descri¢des Técnicas e Conceitos — Materiais e Sistemas. Sobre a especificacdo
dos itens ali descritos, notadamente nos arquivos “TEN (DIVERSAS) - TENDA EM LONA DUAS
AGUAS_Rev_1.pdf”; “TEN 01 e TEN 17 - TENDA PIRAMIDE OU CHAPEU DE BRUXA_Rev_1.pdf”,
“TEN 20x50 - TENDA NFS_Rev_1.pdf” e em qualquer especificacido que envolva a alocagao de
tendas, a Concessiondria deve considerar a necessidade da alocagdo de material em bom
estado de conservagdo, com a lona em cor branca. Importante notar que o material utilizado
nas tendas deverd ser previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro

designado para essa atividade;
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g) Apéndice VII — Diretrizes para a drea de Broadcast Compound. A execu¢do desse servico
devera obedecer as diretrizes do Edital de Pregdo Eletrdnico SRP n2 07/2013 do Ministério do
Esporte, reputando como valor maximo aquele homologado no referido registro de precos;

h) Apéndice VIII = Documentos Técnicos Associados - documentos técnicos para subsidiar o
desenvolvimento da orgamentagdo e construgdo do plano detalhado de execugio das
instalacGes das estruturas temporarias: Historico Documental da Contratagdo das Estruturas
Temporarias da Copa das Confederagées da FIFA Brasil 2013;

1.3. Os projetos, os desenhos e os dados técnicos referentes as estruturas temporarias constantes
dos Apéndices | e lll a VIII de que trata o item 1.2 deste termo aditivo possuem carater
conceitual e genérico, uma vez que concebidos para a utilizacdo geral nos estadios destinados a
Copa das Confederagbes FIFA 2013, comportando, sempre que necessario, adequagdes
destinadas a contemplar as caracteristicas do COMPLEXO DO MINEIRAO e seu entorno e a
alocagdo eficiente de recursos.

1.4..A “Planilha geral de quantidades e servicos” mencionado no Apéndice Il do item 1.2, estimada
pelo PODER CONCEDENTE, representa o rol maximo de selvu;os e instalagoes objeto deste termo
aditivo.

1.5. Diante do disposto no item 1.3, podera ser realizada a modificacio, a complementagdo ou a
exclusdo de itens constantes da planilha de que trata o Apéndice Il do item 1.2, observado os
precos unitarios constantes do referido apéndice e o valor total maximo estimado de gastos com
as estruturas temporarias consubstanciado no montante de RS 45.751.847,98 (quarenta e cinco
milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e sete reais e noventa e oito
centavos), sem prejuizo da excegdo disposta no item 3.1.7 do presente termo aditivo.

1.5.1. Toda e qualquer revisdo da Planilha de que trata o Apéndice Il do item 1.2 deverd ser objeto

de solicitacdo ou a'nué_ncia formal por parte do PODER CONCEDENTE.

1.6. O objeto deste termo aditivo e, portanto, as obrigacdes da CONCESSIONARIA ficardo restritos
aos ‘servicos descritos na Planilha de que trata o Apéndice Il do item 1.2. De igual modo, a
CONCESSIONARIA nido sera responsavel por servicos e atividades eventualmente excluidos da
Planilha de que trata o Apéndice Il do item 1.2, conforme determinado ou anuido pelo PODER
CONCEDENTE na forma do item 1.5.

CLAUSULA SEGUNDA — DA EXECUCAO E DELIMITACAO DA OBRIGACAO

- 2.1. Execugdo da Obrigagao

2.1.1. A execuc¢do da obrigacdo engloba o planejamento, a coordenacdo, o monitoramento e a
execucao de servigos de locacdo, de instalagdo, de montagem, de manutengao e de de émcé tagem de
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estruturas temporarias para a Copa das Confederacdes 2013, observado o rol maximo de itens e
servigos descritos no Apéndice Il a que se refere o item 1.2 e o disposto nos itens 1.5 e 1.6.

2.1.2. A CONCESSIONARIA podera contratar terceiros para a execugdo do objeto deste termo aditivo,
podendo, ainda, fazer uso dos meios previstos no ordenamento juridico a fim de disponibilizar os
equipamentos e estruturas objeto deste instrumento.

2.1.3. Em consonancia com o disposto no item 28.5 da Clausula 282 do Contrato de Concess3o; para a.
efetivacdo da obriga¢do, se faz necessdria a contratagio de empresa técnica especializada que
realizara a fiscalizagdo e o monitoramento da execucdo do objeto deste aditivo, e, ainda, apurara e
mensurara o desequilibrio econdmico- fmancelro decorrente do presente instrumento, cabendo a
CONCESSIONARIA arcar com os custos de tal atividade.

2.2. Delimitacdo da obrigagao

2.2.1. As estruturas temporarias, destinadas a eventos a serem realizados e operados pela FIFA e
seus parceiros terdo como delimitacio territorial o perimetro do MASTERPLAN cConstante no
APENDICE | - Area Principal para Montagem das Estruturas Temporarias.

2.2.1.1. Em 05 (cinco) dias uteis contados da data da assinatura deste documento a
CONCESSIONARIA devera designar os seguintes responsaveis pelo atendimento das
demandas solicitadas pelo PODER CONCEDENTE:

a) pelo menos 2 (dois) profissionais para prestar atendimento e esclarecimentos sobre
questoes técnicas relacnonadas ao planejampnto e monitoramento dos servicos descritos
neste aditivo;

b) pelo menos 1 (um) profissional para prestar atendimento e esclarecimentos sobre
questoes financeiras decorrentes da execucio contratual.

2.2.2. Para fins de execucdo do objeto deste termo aditivo, cabera 3 CONCESSIONARIA somente a
obtencdo dos seguintes alvards e registros: caso necessario, o alvara. para obras de que trata a Lei
Municipal n. 9.725/09 (Codigo de Edificagbes), a anotagio de responsabilidade técnica da instalagoes
(prépria ou de terceiros contratados) e matricula das instalacées no INSS.

2.2.3. Sera do PODER CONCEDENTE a responsabilidade pela obtencdo das demais licengas, alvaras e
autorizagdoes eventualmente necessarios a instalacio e ao funcionamento das estruturas
tempordrias, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar a CONCESSIONARIA a elaboracio de
documentos técnicos demandados pelos orgios e entidades competentes para fins de emissio do
citados atos, desde que previsto tais servicos na Planilha de que trata o Apéndice Il do item 1.2,
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observada também a recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO no que toca a
tais custos.

2.2.4. Estd incluido no escopo da obrigacdo a elaboracio e iinplementagiio de um PLANO DE
EXECUCAO DAS INSTALACOES DAS ESTRUTURAS TEMPORARIAS, que contara com um cronograma de
execucdo em conformidade com as datas de realizagido da Copa das Confederagtes de 2013. O plano
devera obter validagdo prévia do Poder Concedente para sua efetiva implementagio. ,

2.2.5. Cabera 3 CONCESSIONARIA a contratacao de seguro de responsabilidade civil que compreenda
todos e quaisquer acidentes e prejuizos relacionados aos servicos sob sua responsabilidade na forma
deste aditivo. ¢

.

‘

2.2.5.1. As instalagdes das'estruturas temporarias deverao observar as normas de seguranca
cabiveis, ’

2.2.6. Caberd a CONCESSIONARIA a contratacao de servigos para remogio e limpeza das estruturas
tempordrias, conforme planilhas de que trata o Apéndice Il do item 1.2.

2.2.7. A CONCESSIONARIA devera observar, no cumprimento da obrigagdo, os, principios da
legalidade, moralidade, impessoalidade, eficiéncia e economicidade.

.

2.2.8. A CONCESSIONARIA niio poderd praticar precos unitarios superiores aos valores referenciais
estabelecidos no ANEXO Il — Planilha de Quantidades e Servicos.

2.2.9. Os equipamentos e instalagbes do COMPLEXO DO MINEIRAQ e das estruturas temporarias ndo
poderdo ser objeto de altera¢do estrutural e demais intervencdes sem a prévia e expressa
concordancia da CONCESSIONARIA. ' '

2.2.9.1. Nio poderio ser colados, afixados ou adesivados elementos de qualquer natureza nas
estruturas ¢ mobilidrios do TOMPLEXO DO MINEIRAO e das estruturas temporarias, salvo se
houver a prévia e expressa autorizacdo da CONCESSIONARIA. ‘

2.2.9.2. Fica desde ja autorizado que o logotipos e marcas de empresas, eventualmente
existentes nas instalagies e equipamentos das estruturas temporarias, poderdo ser cobertos
por elementos removiveis tendo em vista as exigéncias da FIFA relativas a publicidade e

marketing durante a Copa das Confederacdes de 2013,
Gl
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CLAUSULA TERCEIRA ~ DO PROCESSO DE AFERICAO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

» i
3.1 A recomposicio do equilibrio-econdmico financeiro do CONTRATO considerard as novas
obrigagdes imputadas 3 CONCESSIONARIA nos termos do presente aditivo, observadas as seguintes
premissas: '

3.1.1.Com base na clausula 28°5 do CONTRATO, sera contratada entidade, detentora de capacidade e

saber notdrios, para apurar e mensurar o desequilibrio’ econémico financeiro a ser gerado pela
introducdo-de novas obrigacdes no CONTRATO. '

. e v
3.1.2. A cada periodo de 15 (quinze) dias corridos contados do inicio dos servigos, serdo consolidados
relatérios que conterio a medicdo dos servigos desempenhados.
3.1.3. A entidade de que trata o item 3.1.1 devers emitir laudo de afericdo a respeito de cada
relatorio emitido na forma do item anterior, laudo este que sera validado por técnicos do PODER
CONCEDENTE,

3.1.3.1. Para fins do disposto no item anterior, a entidade de que trata o item 3.1.1 realizara,
durante o periodo de execugdo do objeto deste aditivo, constantes inspe¢des in loco para
averiguar a  execucio dos servicos, qualitativa e quantitativamente, especialmente para
realizar o cotejo entre o volume de servigo previsto ¢ o executado, observada o disposto nos.
itens 1.5 e 1.6 do presente termo aditivo. e ' ‘ '

3.1.4. A elaboragio do laudo de que trata o item anterior, sua validagio pelo PODER CONCEDENTE e
a realizacdo dos respectivos pagamentos a CONCESSIONARIA, destinados a recomposicao do
equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO, ocorrerdo no prazo maximo de 8 (oito) dias uteis
contados a partir da apresentaciio do relatério quinzenal pela CONCESSIONARIA, na forma do item
3.1.2.. :

3.1.5. Fica assegurado o direito da CONCESSIONARIA de manifestar sua discorddncia a respeito de
-eventuais conclusoes resultantes das afericbes realizadas-pela entidade de que trata o item 3.1.1 e
pelo PODER CONCEDENTE. '

3.1.5.1. Na hipotese de que trata o item anterior, o pagamento da parcela incontroversa ser
realizado no prazo estabelecido no item 3.1.4, considerando-se os valores aferidos e
validados pela entidade de que trata o item 3.1.1, podendo a CONCESSIONARIA apresentar
comphwncﬁn e defesa de suas alegagdes quanto aos pontos de discordancia, bem como fazer
uso dos mecanismos de solugio de controvérsias previstos no CONTRATO.

3.1.6. Serio encaminhadas a entidade de que trata o item 3.1.1, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados de seu recebimento pela CONCESSIONARIA, as notas fiscais emitidas por terceiros ou

relativas a remessa de bens locados.ou adquiridos para fins de execugio deste termo aditivo. :
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3.1.6 1. Caso as datas de encaminhamento dos documentos fiscais de que trata o item anterior
nao coincidam com o periodo de envio do relatério de que trata. o item 3.1.2, tal fato n'éo sera
impeditivo para a realizacdo do pagamento de que trata o item 3.1.4. - g

3.1.7. A recomposicio do equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO na forma dos itens 3.1.4 e
3.1.8 levard em consideragdo todos os custos tributarios relacionados & execugio do objeto do
presente termo aditivo, ainda que a consideracio de tais valores resulte em montante final a ser
reequilibrado superior ao patamar descrito no item 1.5,

3.1.8. Finalizada a Copa'das Confederagdes 2013, a CONCESSIONARIA tera o prazo de até 15 (quinze) .
dias para entregar ao PODER CONCEDENTE relatério consolidado a respeito dos servicos executados,
de forma a representar o “Fechamento do Evento”. h

3.1.8.1. O “Fechamento do Evento” constituira o tltimo relatorio de medicio dos servigos
executados por parte da CONCESSIONARIA e devera ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

3.1.8.2. Caso necessario, o pagamento de eventuais parcelas destinadas recomposi¢cao
integral do equilibrio econdmico-financeiro sera realizado no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos contados da apresentacdao pela CONCESSIONARIA do relatério correspondente ao
“Fechamento do Evento”.

3.1.9. Os valores devidos 3 CONCESSIONARIA, necessarios 4 re'composicéo do equilibrio econémico
financeiro do CONTRATO em virtude do presente termo aditivo, seriio cobertos pelas garantias de_
que trata a clausula 302 do CONTRATO, podendo as referidas garantias ser objeto de execucao’ ’
diretamente junto ao AGENTE DE GARANTIAS na hipotese de eventual decisio arbitral sobre o tema.

CLAUSULA QUARTA - DO DESEMBOLSO DA PARCELA INICIAL PARA APOIAR OS TRABALHOS
EXORDIAIS DA ESTI(UTURACﬂO DAS OVERLAYS .
"4.1. Conforme previsto ho'L‘studo de Viabilidade Técnica e Financeira da Concessio Administrativa do
Complexo do Mineirio, o fluxo de caixa final projetado para o ano de 2013 ¢ de R$104.739.000,00
(cento e quatro milhdes, setecentos e trinta e nove mil reais). Considerando os trés meses de.
execugao dos trabalhos relacionados as estrutiras temporarias, a CONCESSIONARIA irda somar
R$26.185.000,00 (vinte e seis milhées, cento e oitenta e cinco mil reais), como parcial do exercicio de
2013. Subtraindo-se deste valor 0O montante miximo da contratacio dos servicos das estruturas
temporarias, restara uma quantia negativa de R$19.566.847,98 (dezénove milhoes, quinhentos e
sessenta e seis mil, oitocentos e quarenta e sete reais e noventa e oito centavos).

4.2. Considerando-se a baixa financiabilidade da execugdo dessas obrigagdes; o interesse do PODER
CONCEDENTE de 16-1a adimplida; & o fato de nio se tratar de valor representativo na importancia
final que serd apurado a titulo de recomposicio financeira do contrato, serd repassada essa
importincia em até 05 (cinco) dias uteis apos a assinatura deste termo aditivo, a titulo de parcela
inicial para viabilizar o comeco do projeto. )
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FEE
Pl = - {__.N. ¥
Pl =170 T3 x}

potey i
Pl = Pnrcola Inicial

VO = Valor orgado para as estruturas tempordrias Comité Organizador Local (item 8. 1)
FCF = Fluxo de Caixa Anual do PrOJeto
n = Periodo de execucio dos servicos das estruturas temporarias

CLAUSULA QUINTA ~ DA ALTERACAO DE CLAUSULAS DO CONTRATO ‘

5.1. Diante das disposicies deste terceiro termo aditivo, ficam realizadas as seguintes alteragoes no
CONTRATO:

a) Adicionar ao item 1.1 0 seguinte lefmo:

VALOR MAXIMO ESTIMADO DA EXECUGAO DOS SERVICOS REFERENTES AS ESTRUTURAS
TEMPORARIAS: é RS 45.751. 847,98 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e um
mil, oitocentos e quarema e sete reais e noventa e oito centavos), montante este estimado

pelo POI)I R CONCEDENTE.

b) Adicionar ao subitem 2.1 da Clausula 22 do Contrato de Concessdao /\dnmmtratwa 0 |tem
com a seguinte redacgao:

2:1 ( ) ANEXO Il - € xecugao dos Servigos Referentes as Estruturas Temporarias da Copa das
Confedera¢des da FIFA Brasil 2013, composto pelos seguintes apondlcos

/-\PE:NDICI’: | - Area Principal para Montagem das Estruturas Temporarias;
APENDICE Il - Planilha geral de quantidades e servicés; |
APENDICE 11l - Carta de /\presontagﬁo ao Material Produzido;

APENDICE IV - Desenhos Genéricos;

APENDICE V — Memoriais Descritivos Conceituais das Areas;

APENDICE VI - chr:rig(ms Técnicas e Conceilos = Ma‘teriais e Sistemas;
‘/\i’lﬁ:N[)ICE VII = Diretrizes para a area de.[,'?roudcas't Compound; '

APENDICE VI - Documentos Técnicos Associados

¢) Adicionar a Cliusula 1223, do Capitulo IV, os seguintes itens:
3 > A - 6\(){/ j/ \
. _ _ ) pmnud( ,qu
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12.19. A CONCESSIONARIA devera executar os servicos referentes as estruturas temporarias
da Copa das Confederagdes da ' FIFA Brasil 2013, tendo como delimitacdo .territorial o
perimetro do MASTERPLAN constante rio APENDICE | - Area Principal para Montagem das _
Estruturas Temporarias no /\neg(o I, conforme item 2.1

’

12.19.1. A-execu¢io da obrigagio engloba o planejamento, a coordenacio, o
monitoramento e a execucao de servicos de locacio, instalagdo, montagem,
manuten¢io e desmontagem de estruturas tempordrias para a Copa Das
Confedera¢des 2013, observado o rol maximo de itens e servicos descritos no
Apéndice Il a que se refere Anexo lll e o disposto nos itens 3.5 e 3.6 do referido anexo.

12.9.2. As obrigagdes da CONCESSIONARIA relativas 3 estruturas temporarias ficario
restritas aos servicos descritos na Planilha de que trata o Apéndice Il do Anexo IIl. De
igual modo, a CONCESSIONARIA nio sera responsidvel por servicos e atividades.
eventualmente excluidos da Planilha de que trata o Apéndice Il do Anexo I, conforme
determinado ou anuido pelo PODER CONCEDENTE na forma do citado Anexo.

12.19.3. A CONCESSIONARIA poderd contratar terceiros para a execugdo do objeto
deste termo aditivo, podendo, ainda, fazer uso dos meios previstos no ordenamento
juridico a fim de disponibilizar os equipamentgs e estruturas objeto deste instrumento.

12.19.4. Em consonancia com o disposto no item 28.5 da Clausula 282 do Contrato de
Concessdo, para a efetivacdo das obrigacdes de que trata estd’ clausula, se faz
necessaria a contrata.cﬁo de empresa técnica especializada que realizard a fiscalizacdo
€ 0 monitoramento da execucio dos servicos relativos as estruturas temporarias, e,
ainda, apurara e mensurara o desequilibrio econdmico-financeiro decorrente das
referidas obrigagdes, cabendo 3 CONCESSIONARIA arcar com os custos de tal
atividade. ' |

12.19.5. A CONCESSIONARIA deverd ‘designar os seguintes responsaveis pelo
atendimento das demandas solicitadas pelo PODER CONCEDENTE em relagdo as
estruturas tempordrias: '

a) pelo menos 2 (dois) profissionais para prestar atendimento e esclarecimentos sobre
questbes técnicas relacionadas ao planejamento e monitoramento dos servigos
relativos as estruturas temporarias;

b) pelo menos 1 (um) profissional para prestar atendimento e esclarecimentos sobre
questoes financeiras decorrentes dos servicos relativos as estruturas temporarias.

~ € %
e‘{(:[l‘(@'?
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12.19.6. Para fins de execuc¢do das obrigacdes relativas as estruturas temporarias,

* caberd & CONCESSIONARIA somente a obte‘ncéo'dos seguintes alvaras e registrbs: caso
necessario, o alvara para obras de que trata a Lei Municipal n. 9.725/09 (Codigo de
Edificagbes), a anotacio de responsabilidade técnica da instalagbes (propria ou-de
terceiros contratados) e matricula das instalagbes no INSS.

.

12.19.7. Sera do PODER CONCEDENTE a responsabilidade pela obten¢do das demais
licengas, alvaras e autorizagbes eventualmente necessirios 3 instalacdo e ao
funcionamento das estruturas temporarias, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar 3

" CONCESSIONARIA a elaboragio de documentos técnicos demandados pelos 6rgaos e
entidades competentes para fins de emissio do citados atos, desde que previsto tais
servicos na Planilha de.que trata o Apéndice Il do Anexo I, observada também a
recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO no que toca a tais
custos.

12.19.8. Fsta incluido no escopo da obrigagio a elaboragiio e implementagio de um
PLANO DE EXECUCAO DAS INSTALACOES DAS ESTRUTURAS TEMPORARIAS, que
contard com um cronograma de execugio ém conformidade com as datas de
realizagio da Copa das Confederagdes de 2013. O plano.devera obter validago prévia
do Poder Concedente para sua efetiva implem'enlag?ao..

12.19.9. Caberd & CONCESSIONARIA a contratacao de seguro de responsabilidade civil

que compreenda todos e quaisquer acidentes e prejuizos relacionados aos servicos
'

sob sua responsabilidade relativos as estruturas temporirias, observado o disposto no

Anexo I

12:1919.1. As instalagoes das estruturas temporarias deverio observar as normas
de seguranca cabiveis.

12.19.10. Caberd 3 CONCESSIONARIA a contratagio de servicos para remogio e.
limpeza das estruturas temporarias. ) A

12.19.11. A CONCESSIONARIA deveri observar, no cumprimento das obrigac¢oes
relativas  as  estruturas tempordrias, os principios da legalidade, moralidade,
- impessoalidade, eficiéncia e economicidade.

12.19.12. A CONCESSIONARIA nio podera praticar precos unitarios superiores aos
valores referenciais estabelecidos no APENDICE Il — Planilha de Quantidades e Servigos

do ANEXO 111, . ' 5 T f;f‘/),—
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Sérgio Pesso &€ 1 cogauidied”
s o Chete d‘i\ (K)“,‘\“’Mc,m,sw’agnna 10 de 13
27 ot O

A
.

Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Edificio Gerals - 13° andar

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n’- Bairro Serra Verde - 31630-901 Belo Horizonte/MG
Talafana (12102016 NACO o 1990 INIE TANE € canlls cmmti Mamad asm e &



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS ' l
. Secretaria Geral da Governadoria do Estado de Minas Gerais :

Gabinete de Secretario de Estado Extraordinario da Copa do Mundo S

12.19.13. Os equipamentos e mstnlagom do COMPLEXO DO MINEIRAO e das
estruturas. temporarias nio poderdo ser objeto de alteragdo estrutural e demais
intervengdes sem a prévia e expressa concordancia da CONCESSIONARIA.

12.19.13.1. Ndo poderdo ser colados, afixados ou adesivados elementos de -
qualquer natureza nas estruturas e mobilidrios do COMPLEXO DO MINEIRAO e
das estruturas temporarias, salvo se houver a prévia e expressa autorizacao da
CONCESSIONARIA.

_ .
12.19.13.2. Fica desde ja autorizado que o Iogotlpos e marcas de empresas,
eventualmente existentes nas instalagdes e. equipamentos das estruturas
temporarias, poderdo ser cobertos por elémentos removiveis tendo em vista as
exigéncias da FIFA relativas a publicidade e marketing durantée a Copa das

Confederacoes de 2013,

d) Adicionar a Clausula 192, do Capitulo VI, os seguintes itens:

19.2.0 P()()l R CONCEDENTE fara um dmemholso inicial em favor da CONCESSIONARIA, para
apoiar os trabalhos exordiais de execucdo dos servicos referentes as Estruturas Temporarias
da Copa das Confederacdes da FIFA Brasil )013 no valor'de R$19.566.847,98 (dezenove
milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil, 0|l0cr=ntos e quarenta e sete reais e noventa e oito
centavos), conforme tabela'abaixo, que sera repassada em até 05 (cinco) dias uteis depois da
emissdo da ordem de inicio referente aos servicos de estruturas temporarias:

’

B Bt
= | R v n J

Pl = Parcela Inicial \

VO = Valor orgado para as estruturas tempordrias

FCF = Fluxo de Caixa Anual do Projeto : -

n = Periodo de execugio dos servigos das estruturas temporarias da Copa das Confederagoes:
\

19.3 Os demais pagamentos destinados a proporcxonar a recomposicio do equilibrio
econdmico financeiro do CONTRATO em virtude da realizagio pela CONCESSIONARIA dos
servicos relativos as estruturas temporarias seriio realizados conforme procedlment
estabelecido no Anexo Il do CONTRATO.

e) Adicionar a Clausula 222, do Capitulo VI, o Seguihte item:

Jra/
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22.9. Os pagamentos do PODER CONCEDENTE, destinados a recomposicio do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO, somente acontecerio depois de emissio de laudo da
-entidade técnica responsavel pela apuracdo da regularidade da prestacio do servigo,
conforme previsto no subitem 28.5 do CONTRATO, e de posterior validagdo de responsaveis
~designatos pelo PODER CONCEDENTE, observado o procedimento estabelecido no Anexo IlI.

22.9.1. Para fins de fiscalizacio dos procedimentos referentes as estruturas temporarias, a
Concessiondria deverd encaminhar a entidade técnica especializada de que trata o item
12.9.4 as notas fiscais relacionadas 3 execugdo das referidas estruturas, observado o
procedimento disposto no Anexo |,

.22.9.2 Os pagamientos do PODER CONCEDENTE, conforme descrito no item 22.9, serao
condicionados a completa execucio da parcela inicipl prevista no item 19.2.

22.9.3 Caso ndo se execute a totalidade do valor previsto no item 19.2, a diferencga devera ser
devolvida ao PODER CONCEDENTE, devidamente corrigidos pela taxa de juros equivalente a
taxa referencial do Sistema Fspecial de Liquidagdo e de Custodia (SELIC).

CLAUSULA SEXTA ~ DA RATIFICACAO

Permanecem inalteradas e em pleno vigor as demais clausulas e condi¢oes do instrumento original e
termos aditivos, que ndo conflitarem com o disposto neste Terceiro Termo Aditivo.

CLAUSULA SETIMA — DA PUBLICACAO

O PODER CONCEDENTE providenciara a publicacdo deste instrumento na Imprensa Oficial em forma
resumida, nos termos da Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993,

|
L, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, em 02 (duas) vias de
igual forma e teor, na presenca das testemunhas abaixo identificadas.

Belo Horizonte, {5de fmou'd de 2013.
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PARTES:; 3
' : 7
ﬁ Y Oy
ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA-GERAL DA GOVERNADORIA DO ESTADO
Tiago Nascimento de Lacerda
Secretirio de Estado Extraordinario da Copa do Mundo

\

MINAS ARENA- GEST/ DE INST/\U\COES ESPORTIVAS S.A.

" Ricard6 Salles de Oliveira Barra
Diretor-Presidente

TESTEMUNHAS:
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Gabinete de Secretario de Estado Extraordinario da Copa do Mundo

ANEXO 11l - EXECUGAO DOS SERVICOS REFERENTES AS ESTRUTURAS TEMPORARIAS DA COPA
DAS CONFEDERACOES DA.FIFA BRASIL 2013

SUMARIO
A JUSTRIEATIVA iaonsnanicmns S e rseonestasts e bt ee e sbomissmeadivesd 2
2: " METODOLO G A i s e e e T vms e hanaesssnnmsboanasact USKTI eS S UON W, 0 3
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5. DO VALOR MAXIMO DA CONTRATAGAO DOS SERVICOS DAS ESTRUTURAS TEMPORARIAS........oooveeno. 7
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1. JUSTIFICATIVA

T g

Conforme disposto na Lei Delegada n°. 180, de 20 de janeiro de 2011, ¢ finalidade do Gabinete de

Secretario de [Estado Extraordinarip da Copa do Mundo coordenar a integracdo das acdes

governamentais visando a m'odemiza(,ﬁo da infraestrutura logistica do Fstado, voltada para o suporte

aos eventos da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™, ao fluxo de nem"mios e a dindmica dos setores
~  envolvidos nesses eventos, competindo-lhe: ’ . ‘

7 realizar o acompanhamento e a gestao do complexo Mineirdo-Mineirinho até a
realizacdo da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™;

v

realizar o monitoramentq+das obras de modernizacdo do FEstadio Independéncia e
administra-lo durante sua cessio para o Estado, até a realizagdo da Copa do Mundo de
2014;

# realizar acies para a promocgao das localidades com potencial para sediar os Centros
de Treinamento de Selegoes;

# articular-se com as Secretarias de Estado de 'Transnnrtes e Obras Publicas, de
Desenvolvimento Economico e de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével, no
ambito das respectivas competéncias, visando a promocio e modernizagdo dos
acroportos que atendem aos Centros de Treinamento de Sele¢des, especialmente do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves;

7 promover eventos e acoes de marketing e divulgacio para a realizacdo da Copa do
i Mundo de 2014, em articulagio com a Subsecretaria de Comunica¢io Social;

», atuar em parteria com a Prefeitura de Belo Horizonte e dos demais Municipios
envolvidos na realizacio dos eventos para a execugao, & monitoramento, o controle e a
avaliagdo do planejamento -estratégico integrado para a Copa do Mundo de 2014,
especialmente nas agies dos grupos tematicos de mol)ili(ladn, turismo e rede hoteleira;
o

» exercer outras atividades correlatas.

A realizagdo da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™e da Copa das Confederagdes da FIFA Brasil 2013
permitird a antecipagio de investimentos para a‘'melhoria da infraestrutura de equipamentos urbanos
disponiveis 3 popuiagio do Cstado de Minas Gerais. Desta feita, sera possivel viabilizar a execucao de
acoes destinadas a promogao do desenvolvimento econdmico e social, mediante a captacio de
investimentos externos ao goverr\o e a atragdo direta de empreendimentos privados, contribuindo,
ainda, para a elaboracio de politicas que ampliario o legado de beneficios a serem incorporados ao
cotidiano dos cidadios mineiros. Dentro da mesma linha de raciocinio, tem-se a premissa de que
Minas Gerais sera, definitivamente, integrada as rotas internacionais de turismo e negdcios, na medida
em que promoverd a divulgagio do Estado no cendrio internacional.

Assim, o Governo de Minas Gerais, desde antes de Belo Horizonte ser confirmada como cidade-sede
da COPA DAS CONFEDERACOES, tem se debrucado para atender ao rol de exigéncias imposto pela FIF
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e pelo COL, para a realizagio do evento, adimplindo o compromisso assumido com a retro citada
federacio. Dentre tais exigéncias, sobreleva a necessidade de instalacdo de estruturas temporarias
tematicas (overlays), que funcionario como o local dos eventos oficiais durante as Copas. As
estruturas temporarias assumem uma fungdo nevralgica para a realizagio dos eventos FIFA,
justamente por traduzirem a atmosfera que envolve a experiéncia das competicoes na customizagao

s do entorno das estruturas e palcos que receberdo as atragoes. .

2. METODOLOGIA

Com a escolha de Belo Horizonte como umas das cidades-seda dos eventos FIFA e a indicacio do
Estidio Governador Magalhdes Pinto — Mineirdo — como local para realizagdo das partidas a serem
disputadas na cidade, verificou-se a necessidade de adequagdo do Estadio & infraestrutura e ao
modelo de operacio praticado nas arenas com padrdo e qualidade reconhecidos internacionalmente.

Assim, o Governo do Fstado de Minas Gerais entendeu como melhor alternativa a outorga, a iniciativa
privada, pelo prazo de 27 (vinte e sete) anos, mediante Concessdo Administrativa, da exploragdo da
operagio e manutengdo, precedidas de obras de reforma, renovagdo e adequagdo do Complexo do
Mineirdo. '

Ainda que o compromisso com a FIFA tenha sido assinado pelo Governo de Minas Gerais em 2007, a
delimita¢io do escopo das estruturas temporarias somente deixou de ser incipiente e programatica
quando do encaminhamento da planilha de itens e da orcamentacio desse material, seguido de
alteracoes e inclusdes-de itens, o que somente se consumou no inicio do ano de 2013. Por essa razao,
a prestacio dos servicos referentes as estruturas temporirias da Copa das Confederactes da FIFA
Brasil 2013 nao esteve presente no Contrato da Concessio Administrativa.,

Portanto, nem a Concessiondria, tampouco o Poder Concedente (e quicd a prépria FIFA), sabiam
descrever o objeto com acuracidade ‘e detalhamento na 6p6ca da assinatura da Concessio
Administrativa, motivo pelo qual se tornaria incogitavel a transferéncia da obrigacio aquele momehto.

§ Ademais, por se tratar de matéria ahsolutamente difusa no momento da modelagem da Parceria
Publico-Privada do Complexo do Mineirdo, as estruturas temporéria§ nunca foram contempladas em
nenhum estudo técnico que consubstanciou o material editalicio. . .

Portanto, o risco de arcar com esse projeto foi retidd pela Administragao Publica.

Como hem elucidado no Histdrico Documental da Contratagdo das Estruturas Temporérias da Copa
das Confederagbes da FIFA Brasil 2013, sdo incontestes as; superveniéncias de fatos que fogem 3
vontade e ao controle da Administragio Publica do Governo Estado de Minas Gerais, bem como da
Concessioniria, levando a necessidade de se reequilibrar o contrato de concessio do Complexo do
Mineirdo. £ mister considerar que a alocagdo objetiva de riscos prevista no cohtrato impede que a
situacdo em tela sejas considerada mera alea ordinaria, devendo ser compreendida como fato
previsivel, mas impossivel de se calcular, dada a deténcia da FIFA em especificar os itens a serem
contratados, o que impossibilitou execugdo do ajustado. '

L

Portanto, a imposicio dessa -()hriga'gﬁo implica uma altera¢do unilateral do contrato, por parte do_
Poder Concedente, no sentido de especificar e pormenorizar o ja firmado compromisso de se adequar
A0s requisitos da FIFA, : :
IR 2
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.

Neste diapasio, o contrato de Concessio Administrativa deixa clara a prerrogativa da Administragio
Publica de alteracio unilateral do Contrato, mas com a ressalva de que o equilibrio econdmico-
financeiro estabelecido entre as partes tem que ser mantido.

‘273 ...} by modificagio unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nos .
projetos e estudos anexos ao EDITAL, desde que, como resultado direto da
modificagio, verifique-se para a CONCESSIONARIA alteragiio substancial dos
custos ou da receita, para mais ou para menos,;”

“15.1 [...] ¢) @ manutengio do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, na forma
deste CONTRATO;” % 4

Isto posto, torna-se possivel depreender que, em respeito ao principio da manutenc¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, é necessaria; na ocorréncia dessas hipoteses, a instauracio de
procedimento de reestruturagdo da equagio financeira do contrato.

Para ancorar essa leitura, invoca-se o disposto nos arts. 58 e 6% da Lei 'Nacional n® 8.666/93, que é
aplicada subsidiariamente ao contrato:

“Art. 58. O regime juridico dos contratps administrativos instituido por esta Lei
tonfere o Administracio, em relagio a eles, a prerrogativa  de:
I - modifica-los, unilateralmente; para melthor adequagio as finalidades de
interesse piiblico, respeitados os direitos do contratado;

(...)

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderio ser alterados,_ com as
devidas justificativas, nos sequintes casos:

I unilateralmente pela Administracéo:

. (...} b) quando necessaria o modificagdio do valor contratual em decorréncia de
acréscimo ou diminui¢io quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por
vy estalei”

Outrossim, a partir do artigo “Os limites legais as dlteracies de contratos administrativos —
possibilidade de extrapolagdo”, extraido ‘da Revista do Tribunal de Contas da Uniio n. 821,
encontramos a licio de Carlos Ari Sundfeld, '

“L perfeitamente natural ao contrato administrativo a foculdade de o Estado
introduzir alteragées unilaterais. Trota-se de instrumentdi-lo com os poderes
indispensaveis @ persecugio do interesse publico. Caso a administragdo ficasse
totalmente vinculada pelo que avengou, com o correlato direito de o particular
exigir -a integral observéancia do pacto, cvenhmis ‘alteragées do interesse
publico - decorrentes de fatos supervenientes oo contrato — ndo teriam como

— S crmae ——

"Contratos Administrativos - acréscimos de obras ¢ servigos - Alleragiio. Revista Trimestral de Direito Publico n° 2,
¢ ¢
Sio Paulo: Malheiros, PAS2 aprd RTCL, Brasilia, v. 30, n. 82, out/dez 1999, 2 : 2
o~ HAH .
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ser atendidas: £m suma, a possibilidade de o Poder Publico modificar
unilateralmente o vinculo constituido é coroldrio da prioridade do interesse
ptiblico em relagdio-ao privado, bem assim de sua indisponibilidade”,

3. DOS DOCUMENTOS ADICIONAIS ' A !

3.1. Integram o presente anexo os seguintes apéndices:

» APENDICE I - Area Principal para Montagem das Estruturas Temporarias;

v

APENDICE 11 - Planilha de Quantidades e Servicos;

> APENDICE Iil - Carta de Apresentacdo ao Material Produzido;

> N;I”-_NI)ICE IV - Desenhos Genéricos;

> /\PFNI)ICF‘V - Memoriais I)cscritiyos Conceituais das /'\rem;

»  APENDICE V| - Descrigdes T("fcnicas‘ e Conceitos — Materiais e Sistemas;

> APENDICE VIl - Diretrizes para a drea de Broadcast Compound,

P

> APENDICF VIIl - Documentos Técnicos Associados;

3.2, Havendo divergéncia entre a redagdo-dos apéndices e a do presente documento, prevalecerd o
entendimento previsto neste ltimo. '

3.3.0s projetos, os desenhos e os dados técnicos rcféren‘tes as estruturas temporarias constantes dos
Apéndices Le I a VIl de que trata o item 3.1 possuem carater conceitual e genérico, uma vez que
concebidos para a utilizagdo geral nos estadios dgstinados a Copa das Confederaces FIFA 2013,
comportando, sempre que necessario, adequacdes destinadas'a contemplar as caracteristicas do
COMPLEXO DO MINEIRAO e seu entorno e a alocagdo eficiente de recursos.

3.4. A “Planilha geral de quantidades e servicos” de que trata o Apéndice Il mencionado no item 3.1
representa o rol maximo de servicos einstalagbes objeto deste termo aditivo, tendo sido baceada
nas informacoes técnicas gerais e conceituais de que trata o item anterior.

3.5.Diante do- disposto no item 3.3, podera ser realizada a modificagdo, a complementacio ou a
exclusio de itens constantes da planitha de que trata o Apéndice Il mencionado no item 3.1,
observado os precos unitarios constantes do referido Apéndice e o valor total maximo estimado
de gastos com .as estruturas tempordarias consubstanciado no montante de RS 45.751.847,98
(quarenta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, citocentos e quarenta e sete reais e noventa e
oito centavos), sem prejuizo da excecdo disposta no item 4.1.7 do presente anexo.

/J“? b |
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3.5.9. Toda e qualquer revisio da Planilha deverd ser objeto de solicitacdo ou anuéncia formal

por parte do PODFR CONCEDFNTE.

3.6.As obrigacoes da CONCESSIONARIA relativas s estruturas temporarias ficariio restritas aos servigos descritos
na Planilha de que trata o Apéndice Il do 3.1. De igual modo,"a CONCESSIONARIA nao serd responsavel por
servigos e atividades eventualmente excluidos da Planilha de que trata o Apéndice Il mencionado.no item

g 3.1, conforme determinado ou anuido pelo PODER CONCEDENTE na forma do item 3.5,

4. DO PROCESSO DE AFERICAO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

4.1. A recomposicio do equilu’brio-econémico financeiro do CONTRATO considerara as novas
obrigac¢oes imputadas & CONCESSIONARIA nos termos do presente aditivo, ohservadas as seguintes

prémissas:
/

4.1.1. Com base na cliusula 28.5 do CONTRATO, sera contratada entidade, detentora de capacidade e
saber notorios, para apurar e mensurar o desequilibrio econdémico financeiro a ser gerado pela

introdugdo de novas obrigagies no CONTRATO.

~

4.1.2. A cada periodo de 15 (quinze) dias corridos contados do inicio dos servigos, seriio consolidados

relatorios que conteriio a medi¢do dos servicos desempenhados.

\

4.1.3. A entidade de que trata o item 4.1.1 devera emitir laudo de afericio a respeito de cada relatorio
emitido na forma do item anterior, laudo este que sera validado por técnicos do PODER CONCEDENTE.

4.1.3.1. Para fins do disposto no item anterior, a entidade de que trata o item 4.1.1 realizara,.
durante o periodo de execucdo do objeto deste aditivo, constantes inspecdes in loco para averiguar
a execucao dos servicos, qualitativa e qunnlilativaménle, especialmente para realizar o cotejo
entre o volume de servico previsto e o executado, observado o disposto nos itens’ 3.5-e3.6 do

presente Anexo. : ;

4.1.4. N elaboracio do laudo de que trata o item anterior, sua validagio pelo PODER CON(.'EDENTE ea
re;‘llizag?)o dos respectivos pagamentos 3 CONCESSIONARIA, destinados a recomposicao do equilibrio
economico financeiro do CONTRATO, ocorrerio no prazo maximo de & (oito) dias titeis contados a

partir da apresentacio do relatério quinzenal pela CONCESSIONARIA, na forma do item 4.1.2.

4.1.5. Fica assegurado o direito da CONCESSIONARIA de manifestar sua discordancia a respeito de
eventuais conclusies resultantes das afericGes realizadas pela entidade de que trata o item 4.1.1 e

pelo PODER CONCEDENTE,

R
’ it Casto
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4.1.5.1. Na hipétese de que trata o item'anterior, 0 pagamento da parcela incontroversa sera
realizado no prazo estabelecido no item 4.1.4, considerando-se.os valores aferidos e validados pela
entidade de que trala o item 4.1.1, podendo a CONCESSIONARIA apresentar comprovacio e defesa
de suas alegacoes quanto aos pontos de discorddncia, bem como fazer uso dos mecanismos de
solugdo de controvérsias previstos no CONTRATO. . %

’

4.1.6. Serdo encaminhadas 3 entidade de que trata o item 4.1.1, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados de seu recebimento pela CONCESS!ON/\RI/\, as notas fiscais emitidas por terceiros ou
relativas a remessa de bens locados ou adquiridos para fins de execucdo deste termo aditivo. ’

4.1.6.1. Caso as datas de encaminhamento dos documentos fiscais de que trata o item anterior nio
coincidam com o periodo de envio do relatério de que trata o item 4.1.2, tal fato niao sera
impeditivo para a realizagdo do pagamento de que trata o item 4.1.4.

A.1.7. A recomposicio do equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO na forma-dos itens 4.1.4 e 4.1.8 levara
em consideracio todos os custos tributérios relacionados a execuciio do objeto do presente termo aditivo, ainda
que a consideragio de tais valores resulte em montante final a ser reequilibrado superior ao patamar descrito
nositens 3.5 e 5. ]

4.1.8. Finalizada a Copa das Confedera¢des 2013, a CONCESSIONARIA tera o prazo de até 15 (quinze)
dias para entregar ao PODIR CONCEDENTE relatério consolidado a respeito dos servigos executados,
de forma a representar o “Fechamento do Evento”.

4.1.8.1. O “Fechamento do Evento” constituird o altimo relatorio de medicdo dos servicos
executados por parte da CONCESSIONARIA e devera ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

4.1.8.2. Caso necessario, o pagamento de eventuais parcelas destinadas 3 recomposicdo integral e
definitiva do equilibrio econOmico-financeiro sera realizado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos
contados da apresentacio pela CONCESSIONARIA do relatorio correspondente ao “Fechamento do
Evento”.

4.1.9.  Os'valores devidos 3 CONCESSIONARIA, necessarios a recomposicao do equilibrio econdmico
financeiro do CONTRATO em virtude do presente termo aditivo, serdo cobertos pelas garantias
de que trata a cldusula 302 do CON.TRATO, podendo ‘as referidas garantias ser dbjeto de
execugio diretamente junto ao AGENTE DE GARANTIAS. na hipotese de eventual decisio
arhitral sobre o tema. * N :

| 5. DO VALOR MAXIMO DA CONTRATAGAO DOS SERVIGCOS DAS ESTRUTURAS TEMPORARIAS

: d’/tr..
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5.1, Para a presta¢do do servico relativos as estruturas temporarias, fica estabelecido o limite de RS
45.751.847,98 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e sete
reais e noventa e oito centavos), conforme Planilha de que trata o Apéndice Il do item 4.1.7
estimada pelo PODER CONCEDENTE.

n
M

Para os itens que careceram de orgamento por parte do COL, foi utilizada a média de mercado
auferida apds chamamento para apresentacio de propostas, em 23 de outubro de 2013.

‘

6. DO DESEMBOLSO DE PARCELA INICIAL PARA APOIAR OS TRABALHOS EXORDIAIS DA ESTRUTURAGAO DAS
OVERLAYS

G.1. Lonformo previsto no Estudo de Viabilidade Técnica e Fmancmra da Concessdo /\(Immlstratlva
do Complexo do Mineirdo, o fluxo de caixa final projetado para o ano de 2013 é de
R$101.739.000,00 (cento e quatro milhdes, setecentos e trinta e nove mul reais). Considerando
0s trés meses de execugio dos trabalhos relacionados 3as nstruturas tempordrias, a
CONCESSIONARIA ira somar R$26.185.000,00 (vinte e seis milhdes, cento e oitenta e cinco mil
reais), como parcial do exercicio de 2013. Subtraindo-se deste valor o montante maximo da
contratacdo dos servicos das estruturas temporarias previsto no item 8, restard. uma quantia
negativa de R$19.566.8147,98 (dezenove milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil, oitocentos e quarenta
e sete reais e noventa e oito centavos).

6.2.  Considerando-se a baixa financiabilidade da execugdo dessas obriga¢des; o interesse do PODER
CONCEDENTE de té-la adimplida; e o fatc de nido se tratar de valor representativo na
importdncia final que serd apurado a titulo de recomposi¢ao financeira do contrato, serd y
repassada essa importancia em até 05 (cinco) dias tteis apds a assinatura deste Termo Aditivo, a
titulo de parceld inicial para viabilizar o come¢o do prou.tu

(FCF
Pl =10 - [ o

Pl = Parcela Inicial . iyl
VO = Valor or¢ado para as estruturas temporarias.
FCF = Fluxo de Caixa Anual do Projeto

n = Periodo de execugdo dos servicos das estruturas temporarias
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