GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERALS )
GABINETE DE SECRETARIO DE ESTADO EXTRAORDINARIO DA COPA DO MUNDC

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE VERIFICADOR
INDEPENDENTE DA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA DO COMPLEXO DO
MINEIRAO, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE MINAS GERALIS, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA-GERAL DA GOVERNADORIA
DO ESTADO/GABINETE DE SECRETARIO DE
ESTADO EXTRAORDINARIO DA COPA DO
MUNDO E A EMPRESA ERNST & YOUNG TERCO
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da SECRETARIA-GERAL DA
GOVERNADORIA DO ESTADO, com sede na Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n° 13° andar,
Prédio Gerais, Bairro Serra Verde, em Belo Horizonte/MG, CEP 31630-901, inscrita no CNPJ sob o n®
13.235.618/0001-82, Inscrigdo Estadual isenta, por intermédio do Gabinete de Secretario de Estado
Extraordindrio da Copa do Mundo, neste ato representada, nos termos da Resolugdo Conjunta da
Secretaria-Geral da Governadoria e do Gabinete do Secretario de Estado Extraordinario da
Copa do Mundo n° 10, de 21 de junho de 2012, pelo Secretario de Estado Extraordinirio
da Copa do Mundo, TIAGO NASCIMENTO DE LACERDA, brasileiro, portador da
Carteira de Identidade n® 8.173.287, expedida pela SSP/MG, ¢ inscrito no CPF sob o n°
040.837.316-48, doravante denominado CONTRATANTE ¢ a empresa ERNST & YOUNG
TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. (E&Y), sediada em Belo Horizonte, MG, na Rua
Anténio de Albuquerque, n°® 156, 10° e 11° andar, bairro Funcionarios, CEP 30112-010, inscrita no
CNPJ sob o n® 59.527.788/0004-84, LE., isenta, por seu representante legal José Carlos Costa Pinto,
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n° 05.322.024-0, expedida pela SSP/RJ,
e CPF n° 703.754.027-72, doravante denominada VERIFICADOR INDEPENDENTE,

CONSIDERANDO os termos da Justificativa, de 18 de outubro de 2012;
CONSIDERANDO os termos do Parecer Juridico n® = { /2012, de {% de o d dwes de 2012;

CONSIDERANDO os principios norteadores do Projeto de PPP (o controle, a transparéncia, a
eficiéncia e eficicia dos processos de administragio);

CONSIDERANDO a relevincia do papel desempenhado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE no
Contrato de Concessdo Administrativa do COMPLEXO DO MINEIRAQ:;

CONSIDERANDO que a atividade de verificagio independente da gestdo de Arenas ¢ Estadios é
incipiente no Brasil; e

CONSIDERANDO os termos do art. 65, 11, da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
GABINETE DE SECRETARIO DE ESTADO EXTRAORDINARIO DA COPA DO MUNDO

RESOLVEM celebrar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Prestagiio de Servigos de Verificador
Independente da Concessdo Administrativa do COMPLEXO DO MINEIRAO (Contrato n® 1 15/2012),
assinado em 11/06/2012, de acordo com as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
Constitui objeto deste Termo Aditivo:

I — Alterar a Razdo Social, CNPJ ¢ endereco da Empresa Contratada, conforme identificado
no preambulo deste instrumento.

Il Alterar o item 11.11, da clausula XI do Contrato, que passara a vigorar com a seguinte redago:

1111 - Os produtos deverdo ser entregucs conforme disposto na tabela referencial
cstimatjva do item 11.11.1, respeitando sempre os prazos a screm definidos pela ORDEM
DE INICIO ¢ a ORDEM DE OPERACAO.

1LILT A dindmica de eniregas prevista para cada um dos meses deste CONTRATO
seguird labela referencial estimativa exposta abaixo, principalmente no tocante aos seus
respectivos  prazos, sob pena de aplicagio das sangdes administrativas dispostas na
CLAUSULA XXII deste CONTRATO.

Kt .
Tarefa # * Produtos ~ Descrigiio Periodo
Realizagdo de workshop basico » " orks'h op para smton.lzar ¢
. x - compartithar os conhecimentos
para defini¢do da metodologia a .
do trabalho de desenvolvimento
ser empregada na estrutura A )
o . da metodologia de aferigdo dos
organizacional do projeto ¢ - .
. N . indicadorcs. Base do projeto
Pl designagdo de interlocutores na L
L estruturady; dirctrizes de
cmpresa que atuard como VI para ~ L
. va . exceugdo do objeto
integrar o Comité Gestor. (Quinze [ .
. L estabelecidas; conceitos e
dias da ordem de inicio da riticas equalizadas; e equipe do
CONTRATANTL) praticas cqualizadas; € cquip
Plano Geral de projeto estabelecida ¢ integrada Més |
Projeto Cronograma Geral do projcto Determinagio de duragio de 8
aprovado pcla CONTRATANTE ctapas e dalas de entrega de
com todas as suas variaveis, produtos; defini¢do da cstrutura
detalhando etapas, produtos, organizacional adequada;
agdes, responsaveis, respectivas identificaciio das
P2 duracs .
uragdes e toda ¢ qualquer responsabilidades das partes
caracteristica necesséaria paraa | assumidas em contrato; definicio
construgdo bem sucedida de um da metodologia de trabalho ¢
projcto. (Vinte e cinco dias da | identificacfio das ferramentas de
ordem de inicio do contratante) controle
Relatdrio prevendo as atribuigdes Més 2
e responsabilidades do
VERIFICADOR
INDEPENDENTE, PODER .
Mapeamento dos , N Compreender ¢ alinhar as
Papéis e CONCEDENTE ¢ responsabilidades e obrigacdes
peis ¢ P3 | CONCESSIONARIA desenhando ponsadinidades ¢ obrigacoes
Responsabilidade Y ) o contraidas por cada uma das
uma matriz de responsabilidades o
s das Partes . I partes envolvidas no contrato
cntre as equipes envolvidas cm
qualquer das PARTES. (Trinta ¢
cinco dias da ordem de inicio da
CONTRATANTE)
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Entrevistas com

Relatorio com scus respectivos
grificos e desenhos da compilagio
das entrevistas rcalizadas com
Verificadores Independentes de

Aprender com experiéncias
anteriores ¢ concomitantes para

VI's de outras P4 . et . aprimorar a atuagiio no Contrato
- oulras parcerias publico-privadas | "% | " )
Concessges T L de Concessdo do Complexo do
nacionals e internaclonais. L
. . : Mineiriio
(Quarenta ¢ cinco dias da ordem
de inicio do CONTRATANTLY)
Relatério com seus respectivos
graficos ¢ desenhos para o
levantamento completo de
procedimentos e processos para
aleri¢io dos dados indicadores que
. compd 0 cale . ~
Entendimento do © poem§0 . ('dh'%llo da Propor gjustes ¢ solugdes ao
PS5 remuncragdo da concessiondria . N
SMD e do MP . R mecanismo de aferigio
conforme previsto nos Apéndices [
¢ 1T ao ANEXO 1V, contendo
criticas ¢ sugestdes de
aprimoramento do SMD ¢ do MP.
(Sessenta dias da ordem de inicio
da CONTRATANTE)
Relatorio com scus respectivos
graficos e desenhos do modelo de | .
o IR Propor melthorias ao Plano de
gestdo do Complexo do Mineirdo, - N X
; S Opceragdes Padrdo, que é a
consagrado no Plano de Operagdes rincipal referéncia do modelo
Estudo do POP | P6 | Padrio, identificando pontos de pri pf
sucesso € pontos fracos a serem de governanca do contrato de
mclﬁorad& (§csscnta d.ias da CONCLESSAQ
=~ . ADMINISTRATIVA
ordem de servigo da
CONTRATANTE)
Ef“?""’ Relatério que avalia 4 proposta de Compreender para contratar
Preliminar da N P .
Arquitetura solugdo de Tl para o cmpresa de TT responsavel pela
Arquietu funcionamento do mecanismo de | aplicagiio de conhecimentos do .
Tecnolégica P7 ) N ) X A Més 3
Proposta para a pagamenio do contrato (Noventa | setor no mecanismo de aferi¢io,
Atuacio da dias da ordem de inicio da bem como a seguranga da
Empreza de Tl CONTRATANTE) informagdo
Apresentagio da revisdo do Plano
Geral de Projeto, com o
recrudescimento da proposta
inicial, mediante aplicagiio dos | Aprimoramento das diretrizes de
Plano Geral de conhcecimentos adquiridos por responsabilidades e fluxo
. . P8 | meio dos estudos consagrados nos | organizacional dos processos ¢ Més 4
Projeto Revisto o . .
produtos entregues neste interim, procedimentos inerentes ao
entre o momento da cntrega deste contrato
produto e o inicio da pré-operagio.
(Ccntro ¢ vinte dias da ordem de
inicio da CONTRATANTE)
3 /
S
T et
(&= '
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Desenvolvimento
de Ferramentas
Iniciais para os

Processos e

Procedimentos de

Afericio

P9

Relatdrio contendo os indicadores
do ID analisados; desenho dos
processos e procedimentos
(incluindo scguranga) para
afcricdo dos 11D e para a execugdo
dos servigos; modelos e
formuldrios a serem utilizados
para padronizagio da comunicagio
entre as partes do contrato;propor
indicadores cstratégicos, que nao
gerem alterag@io no mecanismo de
pagamento a
CONCESSIONARIA e que
auxiliardo o PODER
CONCEDLENTE na avaliagao de
suas principais metas. (Cenlto ¢
cinquenta dias da ordem de inicio
da CONTRATANTE)

Categorizagio e classificagio
dos indicadores do 1D; definigao
da metodologia de aferigio;
definicao dos processos e prazos
para se chegar a2 NF; determinar
o modelo dos relatérios, reunides
€ semindrios, bem como as
respectivas periodicidades;
propor indicadores estratégicos
complementares; portfolio de
indicadores cstratégicos que nio
afete o equilibrio financeiro

Més 5

Criagio de um
Software de
Aferigao pelo VI

P10

Desenvolvimento da arquitetura de
mensuragdo de desempenho, bem
como da solugiio de T1, a serem
aplicadas na gestdo do
CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA. Sistcma
weh em operagdo. (Cento e vitenta
dias da ordem de inicio da
CONTRATANTE)

P11

Disponibilizar o sistema web para
acesso remoto das partes, com
interface amigavel ¢ customizada
(Cento e oitenta dias da ordem de
inicio da CONTRATANTE)

P12

Elabora¢io do manual de
utilizagdo das solugdes de TI
{Cento ¢ oitenta dias da ordem dc
inicio da CONTRATANTI)

Desenvolvimento de um sistema
de informago web que faz a
rotina do caleulo de aferigiio
automalicamente; dashboard

gerencial, bem como eriagio de

mecanismos de interagfio com a

concessiondria e o poder
concedente

P13

Calculo automético das
contraprestagdes pecunidrias e
apresentagdo das mesmas na (orma
de relaldrios. (Cento e oitenta dias
da ordem de inicio da
CONTRATANTE)

Automatizagio do cilculo da
prestagdo pecuniaria

P14

Painel de controle (dashboard)
gerencial no qual serdo exibidos os
indicadores que compdem o indice
de Desempenho (ID) aferidos pelo

VERIFICADOR
INDEPENDENTL, bem como o
cileulo da Nota Final (NF) em
periodicidade no minimo mensal.
(Cento ¢ oitenta dias da ordem de
inicio da CONTRATANTL)

M¢Es 6

Banco de dados

P15

Documentar ¢ forneecer todo o
material de desenvolvimento do
sistema web, bem como o codigo
fontc do mesmo. (Duzentos e dez

dias da ordem de inicio da

Concentragiio e armazenamento
de dados para consulta, devendo
o GMG ter acesso a cssas
informagdes

Més 7
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CONTRATANTE)

Relalorio t¢enico contendo

histérico das a¢gdes e do Historico das acoes ¢ do
aprendizado acumulado pelo VI, L yoe
. T aprendizado acumulado pelo VI, .
P16 durante o periodo da Pré- durante o perfodo da Pre. Més 8
Operagdo. (Duzentos e quarcnta Op:rall a0 ¢
P dias da ordem de inicio da perag
Avaliagiio Final CONTRATAN'IT:)
da Pré Operagio Relatério financeiro contendo Registro de todas as operagdes
historico de opcragdes do~ financeiras no dmbito da
COMPLEXO DO MINEIRAO CONCESSAQ 5 dias apds Ordem
P17 . H . -
durante a fase de PRE- ADMINISTRATIVA do de Qperagiio

OPERACAO do Verificador Complexo do Mineirdio, durante
Independente o periodo de Pré-Opcragdo do VI
Relatério de verificagio
qualitativa de todos os jogos
oficiais de futebol masculino do
calenddrio da Federagfo Mineira
de Futcbol (FMI), Confederagio
Brasileira de Futebol (CBF),

Fédération Internationale de
Football Association (FIFA) ¢ da Dec 23/10/2012 a
Confederacion Sudamericana de 21/12/2012, com
P17 Fabol (CONMEBOL), realizados | 1abilitar EQUIPE MINIMA DE relatorios
A no ambito do Contrato de PROJETO em verificagdo de entregucs em até
Concessao de Uso oriundo da operagio, 05 (cinco) dias
Concorréneia n° 001/2011, Uteis apds cada
cvento

contendo observagdes relacionadas
as condigdes de operacio do
estadio ¢ dos servigos prestados
aos torcedores, por meio de
checklist a ser desenvolvida pelo
VERIFICADOR
INDEPENDENTY e validada pela
CONTRATANTE.
Relatorio trimestral de revisao
referente & comparagdo das
informagdes constantes nos
relatorios financeiros elaborados
no dmbito do Contrato de
Concessdo de Uso oriundo da Insergdio dos profissionais da
Concorréncia n® 001/2011, com EQUIPE MINIMA DE
seus respectivos registros PROIETO, responsaveis pela
P17 contdbeis oficiais, identificando frentc de Andlise Financeira, na
eventuais inconsisténcias, com seara de avaliagdo de contas de | Trimestralmente
foco na geragdio e reporte da operadores de arena, conforme
receita do cstadio. Além disso, item 6.1.3 do Anexo | — Termo
deve conslar desse relatério, de Releréncia
quando demandado ou quando
identificado pclo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, a avaliagio
dos pregos praticados, checando a
compatibilidade destes com o
mercado.
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Relat. | Relat. | Relat. | Relat. | Relat. | Relat. | Relat. ReléﬁV Relabt. Relat. | Relat. . ) Outr
Més | I 11 w |y v |vi|vo| m | X § X | X - P28 rodutos
(P18) | (P19) | (P20) | (P22) | (®23) | (P27) | (P28) | (P32) | (P36) | (P37) | (P3B) 4 :
P24, P25, P29,
Mes9 ! X X X X X X X X X X X X X P31, P33, P3d e
P35
Més .
1o X X X X X X X X X X X X X
‘]';’ X X | x X X X | x X X X X X X
‘”l‘g“ X X X X X X X X X X x X X P33
Més . . . . . . .
3 X X X X X X X X X X X X X P29; P34
"'Ilis X X X X X X X X X X X X X
Més . . . . A P24; P25; P31;
s X X X X X X X X X X X X X Fi3: PIs
“:ff X X X X X X X X X X X X X
I‘l‘gs X X X | x X X X X X X | x X X 129; P34
Mol x| x| x| x| x| x| x X Xx | x | x X X P33
Més . ,
9 X X X X X X X X X X X X X
Nl'f}s X X X | x X X X X X X | x X X
Meés P24; P25;P29;
o X X X X X X X X X X X X X P31: P33; P34;
P35
Més ,
oy X X X X X X X X X X X X X
M¢és
23 X X X X X X X X X X X X X
Més . , R . , . .
” X X X X X X X X X X X X X P33
Més " . . . . . - . . " .
jou X X X X X X X X X X X X X £29; P34
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"2';’ X X X X X X X X X X X X X
Més . ) ) P24; P25; P31,
bl ox X | x X X X X X X | X X X X P, P
“;gs X X X X X X X X X X X X X
Més . ) ) ) ) ,
% | x| x x | x X | x X X X X | x X X P29; P34
“3'(‘;* X X X X X X X X X X X X X P33
T ox X | x X X X X X X X X X X
Meés .
| X X X X X X X X X X X X X
Més P24; P25; P29;

X X X X X X X X X X | x X X | p3t: P33: p34;
33

P35

";ﬁs X X X X X X | X X X X X X X
“;;’ x | x| x| x| x| x| x X x | x | x X X
‘3';’ X X x | x X X X X X X X X X P33
Ml x | x| x| x| x| x| x X X | x | x X X P29; P34
“;;‘ x | x | x| x Xx | x| x X x | x | x X X
Meés ) ) , ) | P24; P25; P3I;
o | X X X X X X | x X X X X X X B3 pe
“:;s X X X X X X X X X X X X X
“:f"‘ X X | x | x x | x | x X X | x| x X X P29; P34
Elox | x x| x| x| x| x X X | x | x X X P33
i‘jgs X X X X X X X X X X X X X
“:Es X X X X X X X X X X X X X
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Més P24; P25;P29;
o X X X X X X X X X X X X P31; P33; P34;
45
P35
“:2‘ X | x X Xx | x| x| x X X | X X X
Més . . . . . ,
Wl X x| x x| x| x| x X X | x X X
“j;‘ X | x| x| x X | x X X X X X X P33

Periodicidade

Produto o e - Descrigio’ o S Numeracio
Relatorio mensal de acompanhamento continuo a pattir da supervisio - .y
P8 do contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA Relatério 1 | Mensal
Relatérios mensais com os resultados das aferigdes dos indicadores,
P19 dados de andlise financeira, analise sobre a precisdo dos RD a serem | Relatério 11 Mensal
apresentados pela concessiondria, ¢ o valor da NF emitida pelo VI
Relatérios mensais com os dados de andlise financeira, avaliaco da
margem operacional mensal correspondente ao fluxo de caixa livre
gerado pela CONCESSIONARIA, considerando a receita total Relatorio _
P20 ) N . . . Mensal
mensal provenicnte da exploragiio comercial das drcas previstas no 1
projeto arguitetdnico do complexo do Mineirdo, descontando-sc os
custos operacionais associados
Parccer Téenico para respaldar decisdio do PODER CONCEDENTE
P21 acerca de eventual liquidaggo de valores decorrentes de pedido de ND Sob Demanda
reequilibrio econdmico financeiro ¢ do pagamento de indenizagdes
P22 Relatério mensal analitico acerca da precisao dos dados gerados pelos | Relatério Mensal
Relatérios de Desempenho (RD), cntregues pela concessionéria v
Relatdrio de visitas realizadas para verificagdo dos critérios de
P23 disponibilidade que consubstanciam o Indice de Disponibilidade, Relatério V Mensal
constante no Apéndice 11 a0 ANEXO 1V do EDITAL
Sugestdes de inovacdo e modernizagio dos pardmetros de
desempenho da CONCESSIONARIA, com vistas a ampliar a Semestral ou
P24 _ IR ~ oye . - ND
transparéncia das informagdes e facilitar os procedimentos de andlise sob demanda
dos resultados apurados
Realizagdo de pesquisas para cumprimento do Sistema de : - -
P25 Mensuragdo de Desempenho (SMD) ND Semestral
P26 Determinagio do percentual do cumprimento dos indices de servigos ND Mensal
Relatdrios mensais com o valor da Nota Final (NF) emitida pelo
P27 VERIFICADOR INDEPENDENTE e sugestfio do valor da Parcela Relatorio Mensal
Pecunidria Mensal Complementar (Pb), com basc nos valores aferidos VI )
Verificagdo dos Comprovantes de Recolhimento das Contribuigdes
Sociais ¢ Previdencidrias para comprovar a responsabilidade [iscal da
P28 CONCESSIONARIA ND Mensal
Reunides com propostas de melhorias nos processos, procedimentos ¢ Quadrimestral
P29 modelo de gestdo do VERIFICADOR INDI:PEENDENTE ¢ da ND ‘ou sob
CONCESSIONARIA, além de alinhamento das expectativas, fatos ’ .
. " . . demanda;
supervenientes, apresentagdo de resultados e discussdo de assuntos
8
7
)
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pertinentes

Relatorios de cunho gerencial contendo uma compilagio dos

\ e Relatori
P30 resultados aferidos para constar no histdrico de desempenho da e\z;[(;no Mensal
CONCESSIONARIA
Processos e procedimentos atualizados quanto a tecnologia e téenicas Semestrat ou
P31 . . Lo ND
de aferigdo de resultados disponiveis sob demanda
Relatdrios mensais sobre a execugdo das atividades previstas a .
. L . . Relatorio
P32 empresas subcontratadas para a realizagiio de servigos de pesquisa de VI Mensal
satisfagfio e de desenvolvimento de solugdes de web
‘T'reinamentos com vistas a qualificar representantes designados pcla e
. L - ] . I'rimestral ou
P33 concessiondria e pelo poder concedente & governanga do contrato de ND sob demanda
CONCESSAOQ ADMINISTRATIVA e s lerramentas do V1 )
Estudo de benchmarking abrangendo as metas de arenas esportivas .
o . o . \ Quadrimestral
P34 similares, no Brasil e no mundo, sugerindo ¢ aplicando melhorias ao ND ou sob
contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, notadamente, ao demanda:
SMD e ao MP, com base nos estudos G
.. . . . X Semestral
P35 Ministrar treinamento de uso do sistema web sempre que necessario ND emestral ou
sob demanda
Relatorio mensal contendo o resultado da analise de seguranga de TI Relatério
P36 dos softwares da CONCESSIONARIA ¢ do sisiema de aferigio do TIX Mensal
proprio VERIFICADOR INDEPENDENTE
Relatorio de verificago qualitativa de todos os jogos oficiais de
futebol masculino do calendario da Federagio Mineira de Futebol
(I"MF), Confederagio Brasileira de FFutebol (CBF), Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) e da Confederacién Relatdrios
Sudamericana de Frithol (CONMEBOL), realizados no dmbito do entregues em
Contrato de Concesséio de Uso oriundo da Concorréncia n® 001/2011, até 05 (cinco)
contendo obscrvacdcs relacionadas &s condigdes de operacio do e dias Gleis apds
P37 e . . .| Relatério X
cstadio e dos servigos prestados aos torcedores, por meio de checklist cada evento,
a ser descnvolvida pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e durante toda a
validada pela CONTRATANTE. Este trabatho servira como [orma de vigéncia do
parametrizar ¢ estabelecer referenciais comparativos, cotejando-o0s contrato.
com os resultados extraidos no dmbito da operagfio do Complexo do
Mineirdo, conforme item 6.2.2 do Anexo 1 — Termo de Referénciae o
P34.
Relatorio trimestral de revisao, referente 2 comparagio das
informagdes constantes nos relatdrios financeiros elaborados no
dmbito do Contrato de Concessdo de Uso oriundo da Concorréneia n®
00172011, com seus respectivos registros contébeis oficiais,
identificando cventuais inconsisténcias, com loco na geragio e
reporte da receita do estddio. Este procedimento tem como objetivo -
. .. . L Relatdrio s
P38 parametrizar ¢ estabelecer referenciais comparativos, cotejando-os X1 [rimestral

com os produtos afcitos ao dominio de Anilise Financeira
contemplados no CONTRATO, conforme item 6.2.2 do Anexo [ —
Termo de Referéneia ¢ o P34. Além disso, deve constar desse
relatorio, quando demandado ou quando identificado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, a avaliagao dos pregos
praticados, checando a compatibilidade destes com o mercado.

CLAUSULA SEGUNDA — DA INSERCAO DOS NOVOS PRODUTOS



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS )
GABINETE DE SECRETARIO DE ESTADO EXTRAORDINARIO DA COPA DI MUNDO

A insercdo dos produtos P17A, P17B, P37 e P38 na tabela constante no item 11.1.1 do CONTRATO,
por contemplar atividades ancoradas em clausulas ja estabelecidas no CONTRATO e anexos do
EDITAL, néo enseja, em nenhuma hipétese, o reequilibrio econdmico ou quaisquer custos financeiros
a CONTRATANTE,

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICACAQ

Permanecem inalteradas e em pleno vigor as demais clausulas e condigées do instrumento original,
que ndo conflitarem com o disposto neste Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICACAO

O CONTRATANTE providenciard a publicagio deste instrumento na Imprensa Oficial em forma
resumida, nos termos da Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, em 02 (duas) vias de igual
forma e teor, na presenga das testemunhas abaixo identificadas.

Belo Horizonte, .25 de outubro de 2012.

PARTES:
../y/l’ / ;1 «‘7 d"__,,.,////(
i.‘"[tq 1;}" 4 L’f, b
ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA-GERAL DA GOVERNADORIA DO ESTADO
Tiago Nascimento de Lacerda
Secretario de Estado Extrfaordinério da Copa do Mundo
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. e
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